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Punto de partida

Se pone a disposicion el presente informe, el cual contiene el desarrollo del modelo de supervision financiera CAMEL aplicado al
Fideicomiso 02-99 PRONAMYPE-BPDC, asi como un analisis evolutivo por cuentas contables, ambos para el periodo comprendido
de enero 2017 a octubre 2017.
El informe se prepar6 con base en documentacién enviada por la Direccidn Ejecutiva del Fideicomiso PRONAMYPE mediante
correos electrénicos. La documentacién enviada fue la siguiente:
1. Estados financieros con sus respectivas notas al 31 de enero 2017.
Estados financieros con sus respectivas notas al 28 de febrero 2017.
Estados financieros con sus respectivas notas al 31 de marzo 2016.

Estados financieros con sus respectivas notas al 30 de abril 2017.
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5. Estados financieros con sus respectivas notas al 31 de mayo 2017.

6. Estados financieros con sus respectivas notas al 30 de junio 2017.

7. Estados financieros con sus respectivas notas al 31 de julio 2017.

8. Estados financieros con sus respectivas notas al 31 de agosto 2017.

9. Estados financieros con sus respectivas notas al 30 de setiembre 2017.

10. Estados financieros con sus respectivas notas al 31 de octubre 2017.



Acrénimos

PRONAMYPE | Programa Nacional de Apoyo a la Microempresa y Movilidad Social.
BPDC Banco Popular y de Desarrollo Comunal.

CAMEL Capital, Activos, Manejo, Evaluacion del Desempefio y Liquidez.
CCSS Caja Costarricense de Seguro Social,

CGR Contraloria General de la Republica.

DESAF Direccion General de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares.
FIDEIMAS Fideicomiso del Instituto Mixto de Ayuda Social.

FODESAF Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares.

ESS Economia Social Solidaria.

INS Instituto Nacional de Seguros.

IMAS Instituto Mixto de Ayuda Social.

MTSS Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Ol Organizacién Intermediaria.

SAFI Sociedad Administradora de Fondos de Inversion.

SUGEF Superintendencia General de Entidades Financieras.




Estructura del informe

El presente informe posee la siguiente estructura;
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Punto de partida.

Acrénimos.

Generalidades del Programa.
Metodologia.

Analisis evolutivo por cuentas contables.
Desarrollo modelo CAMEL.
Informacion presupuestaria.
Conclusiones generales.

Recomendaciones.



Generalidades del Programa

Normativa base

El Programa Nacional de Apoyo a la Microempresa y Movilidad Social (en adelante PRONAMYPE), fue creado en el mes de
noviembre de 1991 como una iniciativa del Gobierno Nacional, en respuesta a la demanda y necesidades de sectores empresariales
denominados microempresarios, con el apoyo del Gobierno de los Paises Bajos y la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).

El Informe de Liquidacion Programética 2015 de PRONAMYPE, indica que el Programa “fue creado mediante el Decreto Ejecutivo
N° 21099 - MEIC - MTSS del 20 de marzo de 1992 y su reforma Decreto Ejecutivo N° 21455 - MEIC - MTSS del 14 de agosto de
1992 y reformado nuevamente segin Decreto Ejecutivo N° 33057- MEIC- MTSS publicado en la Gaceta No. 86, 26 de abril del
2006, en el que se especifica la estrategia, objetivos y funcionamiento de este Programa. El Decreto sefiala que el Programa tiene
como finalidad disefiar, ejecutar, planificar, coordinar y administrar un servicio integral de apoyo al sector de la micro y pequefia

empresa’”.

“El 16 de noviembre del afio 2007 se firmd el Decreto Ejecutivo N° 34112 MEIC-MTSS-MIVAH publicado en la gaceta del 10
de marzo del 20081, donde se oficializa la nueva estructura y funcionamiento del Programa, asi como redefine el perfil de los
beneficiarios. EI Decreto N° 35929 —MEIC-MTSS-MIVAH del 29 de enero del afio 2010, introduce reformas al Decreto supra
citado y elimina el Consejo Directivo del Programa; trasladando las competencias de dicho Consejo a la Direccidn Ejecutiva del
PRONAMYPE”.

El articulo N° 1 del decreto N° 34112-MEIC-MTSS- MIVAH establece que:

“Se crea el Programa Nacional de Apoyo a la Microempresa y Movilidad Social
(PRONAMYPE), adscrito al Despacho del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social. La finalidad de este Programa sera impulsar procesos hacia la movilidad
social que desarrollen capacidades empresariales en los sectores mas
vulnerables, en riesgo y excluidos de las oportunidades que gozan la sociedad

costarricense y les permita mejorar su calidad de vida ”.




Generalidades

El informe mencionado el apartado anterior, expreso que “el Programa se orienta a la aplicacion de procesos con el fin de fortalecer
los sectores méas desprotegidos econémicamente de la sociedad civil para que desarrollen capacidades empresariales y logren

movilizarse hacia estratos de mejores condiciones econdémicas y sociales”.

“Es prioridad del PRONAMYPE como se indicé anteriormente, brindar apoyo a los microempresarios de escasos recursos
econémicos, debido a que ésta poblacion por lo general ha estado fuera del sistema bancario tradicional; por lo que el Programa

se constituye en una opcién de financiamiento acorde a sus condiciones socioeconémicas”.

“El PRONAMYPE ha pasado por diferentes etapas de reestructuracion; en la actualidad su marco normativo establece como
prioridad beneficiar la poblacién con emprendimientos productivos y microempresas de mas baja productividad, entendida como

microempresa de subsistencia, acumulacién simple y acumulacién ampliada”.

Principios

El PRONAMYPE tiene los siguientes objetivos que le diferencian de otros programas sociales:

e OBJETIVO GENERAL: Impulsar proyectos productivos que propicien el AUTOEMPLEO de personas emprendedoras,
con microempresas en marcha, y fomenta la EMPLEABILIDAD, con el fin de favorecer el proceso de MOVILIDAD
SOCIAL y mejorar la calidad de vida de aquellos sectores de la sociedad en condicién de pobreza, en riesgo de exclusion

social o de vulnerabilidad. Todo ello de conformidad con las estrategias gubernamentales de reduccion de la pobreza.

e OBJETIVOS SECUNDARIOS:

o Promover la oferta de microcréditos con condiciones blandas, competitivas y procedimientos agiles de acceso,
con el fin de brindar oportunidades reales de desarrollo de proyectos productivos a emprendedores de escasos
recursos econémicos.

o Promover el desarrollo de capacidades en los sectores sociales rezagados de la sociedad, que le faculte para
emprender actividades productivas por su cuenta, y que les genere mayores ingresos y formas empresariales
sostenibles, por medio de la aplicacion de Programas de capacidad liderados por especialistas en respectivas
tematicas.

o Incentivas la puesta en marcha de politicas que tiendan al fortalecimiento de las capacidades innovadores de los
microempresarios (as) de escasos recursos economicos, ya sea por la puesta en marcha de procesos de

capacitacion, como el desarrollo de nuevos componentes operativos.



“Con respecto al PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA MICROEMPRESA Y MOVILIDAD SOCIAL, el mismo es
sumamente importante para el desarrollo del pais, sobre todo por su impulso en procesos de disminucidon de la pobreza. Ademas,
dentro del marco de las politicas publicas emitidas en los Gltimos gobiernos, en pro de construir diferentes escenarios que
favorezcan el desarrollo socioecondmico del pais y, partiendo de las Gltimas investigaciones realizadas por varias instancias
publicas en torno al tema de las Microempresas, se tiene como conclusién que Costa Rica ha avanzado significativamente en el
apoyo a las MYPYMES, con una orientacion clara a propiciar e impulsar una cultura de formalizacion de emprendimientos y
empresas productivas, orientacion que a todas luces es hoy en dia un requerimiento (en muchos casos) indispensable para

incursionar en nichos de mercado locales e internacionales”.

“No obstante a lo anterior, los estudios revelan que personas que conforman las microempresas del sector informal no son sujetos
de crédito del sistema financiero nacional, lo cual les impide accesar a los mecanismos de apoyo financiero definidos para las
MIPYMES formales, toda vez que no logran alcanzar el perfil requerido”

“El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, conforme a su competencia en la generacion de politicas de empleo opt6 desde hace
mas de 24 afios, por atender el vacio de oportunidades que enfrenta el sector de la informalidad excluido, y lo ha hecho
impulsando este Fideicomiso como una ALTERNATIVA PARA LA GENERACION DEL AUTOEMPLEO, mediante el cual las
personas y sus familias puede gestionar ingresos propios, propiciando por una parte la movilidad social y mejorando las cifras de
desempleo”.

Organizaciones Intermediarias

El Informe de Liquidacion Programatica 2015 de PRONAMYPE, indica que el Programa posee una cantidad importante de
organizaciones intermediarias, quienes son las responsables de la colocacidn, cobro y seguimiento de la cartera de crédito vigente

a una fecha determinada. La lista de las entidades activas es la siguiente:

Cuadro 3
Direccion de Economia Social Solida
COSTA RICA: Organizaciones Intermediarias £

N= Organiza{.:iqﬁ-.n Cobertura Geog
Intermed iaria
1 ADESTRA AREA MET ROPOL
2 APACOOP SANTA CRUZ, LEON CORTE!
PEREZ ZELED-ON, BUENOS AIRI
3 APIAGOL BRUS , CORREDD RE
4 ASOPROAAS ACOSTA
5 ASOPROSANRAMON SAN RAMON, PALMARES, AL
(] CAC PUNT ARENAS LEPANT O, PAQUERA -
T CEMPRODECA HOJANCHA, MAMS DN
3 COOPEAGRI PEREZ ZELELDr
9 COOPEANDE N°T R.L. SAN CARLD
10 COOPECIWEL R.L. MNAC O NAL
11 COOPEDODT A LOS SANT O
12 COOPEMUP RO MNAC O NAL
13 COOPEPURISCAL, RL. PURISCAL
14 COOPESABALITO RL. COoOTO BRUS
15 COOPEZARCERD R.L ZARCERC
16 FUDECOSUR PEREZ FELED:D MW, BUENOS AIF
17 FUNDACKHIN MUJER MNAC K NAL

Fuente: Informe de Liquidacién 2015, PRONAMYPE.



La supervision de la DESAF

Para efectos de la fiscalizacion y control del uso de los recursos del FODESAF que debera llevar a cabo la DESAF, tanto las
unidades ejecutoras que reciben recursos del FODESAF por la via de convenios de cooperacion financiera, como las que los
reciban al amparo de leyes especificas, deberan remitir a la DESAF, informes trimestrales y anuales de ejecucién presupuestaria
y programatica sobre el uso de los recursos del FODESAF, asi como el listado de beneficiarios de acuerdo a las condiciones
establecidas en el articulo 26 de ese Reglamento y cualesquiera otras condiciones y requerimientos establecidos por la DESAF,

segun lo establecido en el articulo 37.

Actualmente, por mandato de la Contraloria General de la Republica (Criterio CGR por medio de oficio DJ-1717 del 17 de mayo del
2010), la DESAF implementd un nuevo modelo de supervisidn financiera adaptado a la medida de estos fideicomisos, dado que el actual
modelo de indicadores con los que se evallan todos los programas sociales vigentes no brinda resultados concluyentes sobre la gestion

financiera de estos instrumentos. A la letra, el citado oficio de la CGR expresa lo siguiente:

“...en materia de inversiones por parte de sujetos privados conviene mencionar lo dispuesto en
la Circular 14300 emitida por esta Contraloria General, denominada “Circular con regulaciones
aplicables a los sujetos privados que reciben partidas especificas y transferencias del
Presupuesto Nacional asi como transferencias por beneficios patrimoniales, gratuitos o sin
contraprestacion alguna, de entidades u 6rganos publicos; o que por disposicion de ley, deben
presentar su presupuesto para la aprobacion de la Contraloria General de la Republica”, en el
punto 3, Sobre el manejo y destino de los fondos: “Toda transferencia de una entidad u érgano
publico en favor de un sujeto privado, esta sujeta al cumplimiento del fin pablico previsto en la
ley. Ello quiere decir que en materia de gestion de fondos puablicos, no se puede incurrir en
liberalidades, lo que hace necesario establecer mecanismos de control interno que permitan

verificar su correcta administracion”.

Condiciones del crédito

De acuerdo con el Informe de Liquidacién Programatica 2015 de PRONAMYPE, “las condiciones para formalizar un Crédito
individual son las siguientes: montos que oscilan hasta el equivalente a 10.000.000,00 millones de colones; plazos de hasta 120
meses; tasa de interés hasta un 10% como maximo (compuesta por un 2% de comision del Fiduciario BPDC y hasta un 8% de tasa
de interés para la intermediacion financiera de la O.1.); periodos de gracias de conformidad con el plan de inversion y garantia
fiduciaria, hipotecaria o con aval del FIDEIMAS”. Dicho porcentaje de 8% que percibe la Organizacion Intermediaria se conoce

como “Margen de Intermediacion”.

“En materia de Créditos, PRONAMYPE funciona mediante una red de O.l. responsables de la colocacion, seguimiento y
recuperacion de los recursos, para posteriormente trasferir a PRONAMYPE la parte que le corresponde. Lo anterior por cuanto
su estructura organizativa, es pequefia y no tiene cobertura territorial. Siendo necesario actuar en una modalidad de segundo piso

con organizaciones intermediarias”.



Condiciones de la capacitacion

El citado informe indica que “la poblacion meta es el grupo de hombres y mujeres costarricenses o extranjeros naturalizado o
extranjeros en condiciones regularizadas, que se encuentra en los niveles de pobreza o pobreza extrema. En términos generales
los sectores prioritarios de atencién del Fideicomiso PRONAMYPE son las personas afectadas por la pobreza, excluidas, en riesgo
social, vulnerables, especialmente:

e  Adolescentes.

e  Adulto mayor.

e  Mujeres jefas de hogar.

e Jbovenes emprendedores.

e  Personas con discapacidad cognitiva y fisica”.

Cobertura geografica del Programa

Los componentes de crédito y capacitacion que ejecuta el Programa poseen cobertura nacional.

Autoridad responsable de la ejecucion del Programa

NOMBRE PROFESION CLASE DE PUESTOD

Licda. Administracion de|Director

CLGA MCORERA ARRIETA . . .
MNegocios. Ejecutivo

Secretaria

SILENE DIAZ DIAL Secretaria . g
Servicio Civil 2
DIANA CASTILLG RDDRLGUEZ Li:da.. F'l-EI'IifiEEE?DI'I PROE. SC 2
plaza prestada este ano. Econgmica y social.
CALNVDG MADRIGAL MABEL Licda. Adm. Empresas PROF. JEFESC 2
LUIS FERNANDC CALVD MOYA Lic. Ingenieria Mecanica |PROF. SC 2
. Licda. C duri
KATTIA VARGAS ACURLA feda. Contaduria PROF. SC 2
Publica
KARLA CORRALES ZOMIGA, Licda. Diraccion de PROF. 5C 2
Empresas
KATHERIME BERDIUGO RECIO. MBA. Economia PROF.SC2

NURIA HERRERA CHAWARRIA Licda. Adm. Negocios PROF. 5C 2



Contacto fiduciario

Lic. José Calderon Sanchez, Jefe, Unidad de Fideicomisos y Mandatos, Banco Popular y de Desarrollo Comunal.

Metodologia

El desarrollo del presente informe sigui6 la siguiente metodologia:

e Recepcion de la documentacion oficial por parte de las autoridades Fideicomiso.
e Confeccion del Andlisis Evolutivo de las Cuentas Contables.

e Desarrollo del modelo CAMEL.

e Conclusiones.

e Recomendaciones.

e Archivo de documentacion oficial bajo la modalidad de papeles de trabajo.
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de la DESAF.

: Confeccién propia

Fuente



Activo corriente

El activo corriente estd compuesto
por el efectivo, los depdsitos a la
vista en entidades financieras del
pais 'y las disponibilidades
restringidas.

No se tiene certeza sobre si los
recursos correspondientes a los
depédsitos a la vista corresponden al
Fondo de Holanda que se utilizan
para financiar gasto
administrativo. La partida de
disponibilidades restringidas
corresponde a los recursos que se
colocan en crédito y capacitacion,
asi como las  erogaciones
correspondientes al Programa Mi
Primer Empleo del Ministerio de
Trabajo y las recuperaciones de las
colocaciones (flujo de retorno). Ese
dinero se encuentra depositado en
cuentas aparte en la Caja Unica del
Ministerio de Hacienda.

El efectivo se encuentra depositado
en cuentas corrientes en el BPDC y
constituye el Fondo de Caja Chica
del Fideicomiso.

Durante el periodo en estudio todas
las partidas de esta clasificacion

muestran una tendencia al alza.

4,000,000,000.00

3,500,000,000.00

3,000,000,000.00

2,500,000,000.00

2,000,000,000.00

1,500,000,000.00

1,000,000,000.00

500,000,000.00

0.00

AI31/01/2017 Al 28/02/2017

B Efectivo

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Evolucion de las cuentas de activo corriente

Ene 2017 - Oct 2017

AI31/03/2017 AI30/04/2017

1- DISPONIBILIDADES: §3,772,848,618.59
Esta cuenta representn los fondos lignides, depositados en las distintss cuentas cormentes, caja chiea y en cuentas

de ca_iu Tnicw del estado, a favar del fidetenmisn, Con el &Eglli.{‘l‘il.vl: detalle:

a- Efectivo: €100,000,00

Fondos en Caja:
EFECTIVC

AI31/05/2017

Depsitos a la vista en entidades financieras del pais

AI31/06/2017 AI31/07/2017 AI31/08/2017 AI30/09/2017 Al31/10/2017

Disponibilidades restringidas

Monto Colones
§00,000,00
£100,000,00

b- Depésitos a la vista en Entidades Financieras del Pals: ¢47,380,880.30

Detalla
1a101008410214110

161010001 10040813

¢- Disponibilidades restringidas: €3,725,367,638.29

Detalle

7302111040001 1509
73921 1104011515
73021 110400011521
73021 110400038572

Manto Colones
29,077,771.23
18,303, 109.07

147,380,880,30

Monto Colones
Bk, 119,266,00
3,219,784 952,96
45,431,545,99
1,256,031 813.34
T g3,728,367,638.09

Ahora bien, existen recursos en cuentas corrientes del BPDC y en instrumentos de inversion en el Instituto Nacional de Seguros,

ambos fuera del régimen de la Caja Unica del Estado, y se desconoce si media autorizacion por parte de la Tesoreria Nacional del

Ministerio de Hacienda para almacenar recursos publicos en dichos portafolios.



Inversiones en instrumentos financieros

Las Inversiones en nstrumentos Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC

financieros son recursos Evolucion de las inversiones para negociar

depositados en fondos de Ene 2017 - Oct 2017

. ., , A 250,000,000.00
inversidn de caracter publico de

largo plazo (BPDC, INS), y han

200,000,000.00

mostrado una tendencia al alza

durante el periodo en estudio. No
. ) ) ) 150,000,000.00

se tiene evidencia sobre el destino

programatico de estos recursos ni
A i i i 100,000,000.00

si media autorizacion por parte de

la  Tesoreria Nacional del
50,000,000.00

Ministerio de Hacienda para

almacenar recursos publicos en
0.00

dichos portafol iOS. AI31/01/2017  AI28/02/2017  AI31/03/2017  AI30/04/2017  AI31/05/2017  AI31/06/2017  AI31/07/2007  AI31/08/2017  AI30/09/2017  AI31/10/2017

2- INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS: #£197,729,749.41

a- Inversiones mantenidas para negoclar: €197,729,749.41
Segnidamente 5o detallan los Fondos de Inversidn que se mantienen para la operatividad del fideicomiso;

Detalle Monto Colones

POFULAR SAF] (MERCADD DE DINERD 44 TR TG00
TS BAF (FONDO PUBLICO BANCARID) G 583575
IS SAFL (FORDO LIQUIDD ABIERTO) £5.011,187.66

€197,729,749.41




Cartera de crédito

La cartera de crédito del Fideicomiso estd compuesta por los créditos vigentes (al dia), los créditos vencidos (atrasados, morosidad

real), los créditos en status de cobro judicial, las cuentas por cobrar asociadas a la cartera y las estimaciones por deterioro. La

integralidad de todos los elementos anteriores compone la cartera total del Fideicomiso. Al cierre de octubre 2017, la cartera

colocada (créditos vigentes, créditos vencidos y créditos en cobro judicial), en la cual no se toman en cuenta las reducciones por

concepto de estimaciones por deterioro, asciende a ¢8.034.84 millones, de los cuales ¢5.200 millones (64.72%) esta al dia, ¢2.726

millones (33.93%) esta atrasada, y ¢108.71 millones (1.35%) esta en status de cobro judicial.

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Evolucidn de la cartera de crédito
Ene 2017 - Oct 2017

7,000,000,000.00

6,000,000,000.00

5,000,000,000.00
4,000,000,000.00
3,000,000,000.00
2,000,000,000.00
1,000,000,000.00 I I I I I
0.00 — = | —_— — — — — —_ | .

Al 31/05/2017

Al31/01/2017 Al 28/02/2017 Al 31/03/2017 Al 30/04/2017
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Cuentas por cobrar asociadas a la cartera de crédito

Al 31/08/2017

Al 30/09/2017
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B Estimacion por deterioro de la cartera de crédito
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3- CARTERA DE CREINTOS: £€7,681,283,T88.27
a- Créditos Vigentes: £8,200,078 459,46

B inclayen lns operaciones que ostdn al dia en relacidn al pago de sus cuotas,

b- Créditos Veneidos: €32,726,047,184.11

Loa créditos veneidos incluyen la totalidad de aperaciones que presenten cualquier tipo de morosidad; exclayendo las

gue = hayan enviade s proceso de cobro judicial,
¢- Criditos en Cobro Judiclal: €108, 718,698.24

Operaciones de erédito cuya moresidad obligd a nidar un procese de cobes judicial.
d- Cuentas y Productos por Cobrar asocindos a Cartera de Créditos: @28,050,403.00
El saldo que muesira cocrespende a los intereses por cobrar acumuelados a la fecha hasta 180 dias. Cabe mencionar que

los intereses por cobrar superiores a los 180 dias son registrados o fivel de cuentas de orden.

&= Estimacién por deterioro de la Carters de Créditos: -E381,610,956.54
Estimacion de cartera incebrable adominisizada por ol médule de crédite del sistema Investor.




Bienes recibidos en dacion de pago

Los bienes recibidos en dacién de pago constituyen todas aquellas garantias reales hipotecarias que han sido ejecutadas como
consecuencia de no pagos por parte de los beneficiarios de crédito. Dichas propiedades, una vez ejecutadas los colaterales, pasan a
formar parte de los activos del Fideicomiso, y se les aplica un proceso de venta para convertirlas en liquidez que pueda ser inyectada
directamente a las disponibilidades del Programa. Al cierre de octubre 2017, la sumatoria de los valores en libros de las propiedades

ejecutadas suma ¢48.6 millones.

5- BIENES REALIZABLES: ¢£0,00

F] snaldo de ssta cuenta esld compueslo por las siguientes partidas:

a- Bicnes y valores adquiridos en recuperaclén de créditos: C48,679,329.18

Se cuenta con un total de doce bienes inmuebles adjudicados, estimados en un 100%, El detalle de los bienes es ol

siguiente:

Fecha:
E1-10-0%
OE-12-04
F1-01-04
AT-06-01
Q20701
29-06-01

11-11-04
HE-05-08
16-12-03
27-08-07
IL-01-14
31-01-14

Folic Real

3-132687-000
F-OF2 150000
F-03A353-000
F-OF3E04-000
T-OF4024-000
F-O074025-000
F-OH1263-000
E-E21737-000
6-110880-000
B-087 155000
S-0S98508-000
S-075665-000

Total

Monts Colones

B, 0000 000, 01
3,201.680.00
2,055,160.85
2690 M0, O
2,416,608, 90
2,416 658,90
5, D0k OOk, C300
2418 62T 40
1, <h0p, 00000
1,200 0000k (i
B A8E 050,00
9,397,513.13

48 ,679,329.18




Activo total

El activo total del fideicomiso ha crecido de forma sostenida un 8.08% de enero 2017 a octubre 2017, acelerado por el crecimiento

de la cartera de crédito total (activo productivo) y el activo corriente.

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Evolucidn del activo total
Ene 2017 - Oct 2017
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Pasivo total

El pasivo total del Fideicomiso ha
decrecido 24.94% de enero 2017 a
octubre 2017, acelerado por el
decrecimiento de las cuentas por
pagar y comisiones. Al cierre de
octubre, el pasivo total se sitla en
¢146.43 millones.

Las cuentas por pagar y provisiones
se componen de todas aquellas
obligaciones por el pago de
comisiones fiduciarias y honorarios
por procesos judiciales, costas
procesales y fracciones por pagar a
beneficiarios.

La partida de Otras Cuentas por
Pagar son las obligaciones
contraidas con el FIDEIMAS por el
incentivo por pagar a las
organizaciones intermediarias por

las colocaciones.
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8- OBLIGACIONES CON EL POBLICO: £503,88 L. 7T

El maldo de eata partida asti por kn
e . por La e-uummupaultu- parantia): CS03,881.TT
Ern estn e i |na- i de Lo ar por garantias de i r con el
b0 dee contr para las BoTees, qu cuale:a ddehen MAanIenerss cn ostn
"u_b-:u.gntu_ Mmstn quee anan liberados o o al fin pr sl L del contratn de cada capacitadar,

Q- CUENTAS POR PAGAR ¥ FROVISIONES: @141,7 16,851,085
El salifo de esta partida esta constitakdo par las siguientes cuemtns:
A- Camismnes por pagar al BPDC: $111,971,.37T9.04
Eata b ¥ fa e L e ol i iso al Fi
cierme.

ety e eaie, diados al

b- Homorarios por pagar: £4838,584.63
Honorarios por pagar & abegados sxternon por procesos de aobve judiclal.
C- Costas procesales por pagor: ©S5,R00.00
Castap procesales por pagar & abogadee exiermos par procesoes de cobro judicial,
- Mos o £206,665.50
En asta s pooer Loess i retenidos por Ly entédad a terceros, los caales estan
penadien i dea PW ala enﬂ.bd.n-d recnudadora, Monto pnr reintegrar entre proyectios,

- Incentivas per aplican € 14,700,735, 1% . . o .
En e=tn subeuentn se registra el monte o nei & ar irvber poT i
Fondos recibidos de FIDEIMAS.

I~ Fracolonos por pagas ©10,217 02402
Se registran loe meonios o Bvar por aplicar al chevte en i e
eapera de que la orgenizacidn indigae 1 maners oo gae =e van o s aglcsdas,

oo tanas @

.

por de pupos se mantienens & la

g Otros cuentas por pagar: ©4,038,.701.93

E2 proyects 14-001-002 gresenta por pager ol proyects 15-002-008 $93,508.08 por conosptn de recaperacion de gastas
de procescs judicialos, El proyects 14-DI2.008 (Fondo Gastos) contiens €758, 22942 de alguiler por pagar al BPDC,
F255,000.00 por pagar 2l progecto L4-C0F1-0003, &1 328 000 mdzp-umr_uﬂns poT FUNDEIJNA. = depbuito gorantia en
proceso de AL | FELSIEIRE G5 de del BPDC, lom ouwales
b gEr LT ol et Comip G0 Por oy

Detalla Manto Colones
400 1 002 (CAaRTERA) 0.0
14 002008 (GASTOS OPERATIVOS FIDEICOMES-PRONAMYFE) 4,035,701.93

T4,098, 701 08

Fagina 3 oo 4

FIDEICOMISO 02-99 PRONAMYPE/BPDC
WOTAS AL BALANCE GENERAL
AL 31 DE OCTUBRE DE 2017

A0 oTROSE PASIVOES: £4,2109,165.82

@ Ingrescs Diferidas: ©47,394.67
Imgresss recibidos por cuctes pagesdas por adelantade; la deacargs se efectiza con o coorps ded interéa dlaria el o,

b- por lig : 4,171,772 16 [Operaciones Imputacisn) .

Cwenta de i in i PaTa de los i imgrosades para aplicer & oper e arbd

[ p—— sanes, o por ol won canna de cobro fudscal o pepaciaes,
Dretalle Monte Colones
FUDECOSUR 3,048,135 27
FURNDACION MLLFER 1 12T G0
COOPEANDE M7 R.L 1A HD O
MORERA LEVA ANDEEY GERARDC &70,8085.98

i dped w8

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Evolucién del pasivo total
Ene 2017 - Oct 2017

Al 31/03/2017 Al 30/04/2017 Al 31/05/2017 Al 31/06/2017 Al 31/07/2017 Al 31/08/2017 Al 30/09/2017 Al 31/10/2017




Patrimonio

El Patrimonio total del Fideicomiso, siguiendo la tendencia histérica de afios anteriores, ha crecido 8.68% (¢920.8 millones) de
enero 2017 a octubre 2017, acelerado por los aportes patrimoniales (transferencias DESAF). Al cierre de junio, el Patrimonio total
se sitla en ¢11.515 millones.

La cartera de crédito y el patrimonio, durante el periodo en estudio, han crecido a un ritmo similar. EI Patrimonio es sustancialmente

mayor a la cartera, por lo que la cobertura patrimonial a la misma esta garantizada.

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Evolucidn del patrimonio
Ene 2017 - Oct 2017

11,600,000,000.00
11,400,000,000.00

11,200,000,000.00

11,000,000,000.00
10,800,000,000.00
10,600,000,000.00
10,400,000,000.00
10,200,000,000.00
10,000,000,000.00

Al 31/01/2017 Al 28/02/2017 Al 31/03/2017 Al 30/04/2017 Al 31/05/2017 Al 31/06/2017 Al 31/07/2017 Al 31/08/2017 Al 30/09/2017 Al 31/10/2017

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Evolucion de la cartera de crédito vrs evolucion del patrimonio
Ene 2017 - Oct 2017
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=== Cartera de crédito ~ ====Patrimonio




11-

13-

13-

APDRTACIONES DE LOS FIDEICOMITENTES: §12,315,590,629.26

Ei 2aldo de ests cusnta representa el Patrimonie Fideicometido, traspaaade por «f MTSES PRONAMYPE, para l& creaciin
el ficlsioomiss. S recihen apactes en el transcurse del afio, con ka Eoaleded de snmentas la codocacion y provesr do
capacitnciones.

UTILIDAD/ FERDIDA DEL PERIDDO: - 159,133,638, %2

Estn partida correspande al resultade patrimendial presentede durenee éste pericdo, originado por ] excesa de gastos
sobre los ingresos del periodo.

RESULTADOE ACUMULADOS EJERCICIOS ANTERIORES: -£641,179,300.76

El salde de esta cuenia e244 compueste por las siguientes partidas:

Utilldades ncumuladas de ejercicios anteriores: 1,619,469 825, 14

Piérdidas acumuladas de ejercicics anterlores: 02260 644, LE5. 90




Ingresos

Los ingresos financieros del Fideicomiso estan compuestos por las entradas de efectivo por las disponibilidades de corto plazo, las
inversiones, los productos de la cartera de crédito y otros ingresos.

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Composicién y evolucion de los ingresos
Ene 2017 - Oct 2017
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Al31/01/2017 Al 28/02/2017 Al 31/03/2017 Al 30/04/2017 Al 31/05/2017 Al 31/06/2017 Al 31/07/2017 Al 31/08/2017 Al30/09/2017 Al31/10/2017

M Ingresos financieros por disponibilidades M Ingresos financieros por inversiones en instrumentos B Productos por cartera de crédito vigente Otros ingresos financieros

1- INGRESOS FINANCIEROS: £184,610,709.27
Esta partida esid compuesta por las siguientes cucntas:
fa- Productos por depdsitos en entidades fAnancieras del pais: &1,225,044.38

En esta cuenta se registran los intereses ganados por los mantos ingresados en las cuentas corrientes que ae mantisnen aon &)
BFDC.

b- Ingreses financieros por inversiones en instrumentos Anancleros: £4,831,682.34
Er ests cuenta me registran loa rendimisntns generados por las inversiones & le wista, capitalizades en la cusnta de inversiones.

- Productos por cortera de erddite: ©129,609,387.45
En fata cuents se registea el interds penerado por b cartera de erédito, Pars la cartern con morosidad mener igaal a 180 dias, s
regletro se da disrimments, ¥ se obtiene de aplicar el interés de cada operacién al principal, coando ss cecibe of page de una
operacion con moresided mayor a 180 dias, =6 cegistra sl ingrese directaimente basta ol moments que e pealice n pagoe a la
operacitn. Segin e siguiente detalle:

Deatalls Varlaclén mes Monte Colones
PFRODUCTO CARTERA CREDITO 10 G0, T 18,40 126, 7T62,1858.50
CASTHD POR NMORA 274,671,117 2,847,198.80

¢ 13,181,339.5T7 ¢ 129,608,387.45

= Otros ingresoss financleros: €48,944,625.10
Comisiones ganadas: §48,944,625, 10

Correspondiente al porcentaje ganada per el desembolso de nuevns aperaciones de crédito; un 2% del monto del crédiga.




Gastos administrativos y operativos

Los gastos administrativos y operativos del Fideicomiso han crecido 1.326.66% de enero 2017 a octubre 2017 (¢173.1 millones).

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Composicion y evolucidn de los gastos operativos y administrativos
Ene 2017 - Oct 2017
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W Comisiones por servicios
M Gastos por bienes realizables
W Otros gastos operativos
Gastos de personal
W Gastos por servicios externos
M Gastos de movilidad y telecomunicaciones
W Gastos generales

W Gastos de infraestructura

AI31/07/2017  AI31/08/2017  AI30/09/2017  Al31/10/2017

2- GASTO3 POR ESTINACION DE DETRRIORD DE ACTIVOS: £326,54551.26

Bi sl cuenta s registran euslas partidas corespandientes l uste poc aumenta de la estimarif sobte I8 cartera e
piéstamis que s realiza al il d i mes, segln los datos def ol de crédity al cerre de me,

Datalle Vatlaelén mes Monto Colanics
CARTERA DR CREDITO GRATLATTEY 054851020
{ 80,AT2ATIAS @ 226,545,512.28

4- INGREAOS FOR RECUPERACION DE ACTIVOS Y DISMINUCION DE ESTIMACION: €71,428 83101

£ s cuents se regeiran aiguellss partidas corvenpondientis &l gjusts por dmimucion de la eafimucion gabre 1 carem de
prtatammos que s realzh ol final de: cada mes, segln kug datus del midulo de credito o cerre de mes. ¥ de Tecupenaciin de

créditns incobrables.
Datulle Varluclinmes  Monto Calanes
CARTRRA DR CREDITO 0o TOR08,708.76
RECUFERACIGN DE INCOBRABLES 0.00 5257125
f < 714853001

{. GARTOS OPERATIVOS DIVERSOS: £124,346,060.17
Eata partida sstf eamipuests por b siguientss cuentas:
- Comisiones por serviolos; £123,971,373.52
Cargos hancarlos: €8,325.00
Bl sy de eat cuenta correspands al eorrespandiente & targes bancaris vebuados de las cuentas conéntes,
Comistén por admsfalatraciba del fidelcomina: £123,963,046.52

Bl mldo de cata cuenia correspande ol ghsta pac I administracidt del fieommian, Monto cancedado al BPOC, por servicios
de fidusiana,

Pigia | &

FIDEICOMIZ0 0299 PRONAMYPE/BPDC
NOTAS AL ESTADO DE RESULTADOS
PFOR EI, PERIODO DEL 1° DE ENERO DE 2016 AL 31 DE OCTUBRE DE 2017

b- Cargas por blones realizibles: £370,648.14

Bl regisro di¢ odo gaato generado por Ioa o realizables, par adninisiracion y mgnleniniento, &sl como Ia estmuciin del

deterioio.
¢- Oiros gustos aperativos: 04,940.51

Gastos aporatives vatios: £4,940.51

n eatn cutnta 5o FEElE ot partidan de gastos, (als 2o dfferencia de cemas depositada por los clienies, en aplicaciones
de operaciares o cualquier atro ments menor it no apllgu #n atro grsla.

e GASTOS DE ADMINIBTRACION: €65,066,546.42
Eata partida 5t compuesta por lus sigifeates euentos:
a- Gastos de personal: §1,056,356.00
ea sxta ¢tnta & regiatran bos gasioa por eoncepls de remuneracionsy generadas por los smpleadas de |4 eatidad 7 otros gastos

Gerivarine de 1 relacitn entrela entidad como erapleadar y sus empleadon. S incluyen tambifn Ise rmunsraciones devengadas
por os direeiores y fiscales de la entidad,

Detalle Varlaclfn mes  Manto Colones

VIATIGOS 3200 189,150.00

HEFRIGERIDS 29.235.00 B30

CAPACITACION 510,000.00 584,900.00

Tatal CETI0TR00  1,086,356.00
b Gastos por serviclos externox: §44,836,176.91

Fan ssta cuenta 5 regieiren bog gaston devendan en el periodn por poncept de |3 eantratacibn de senvicios extemos beindados

O HEARS § T T il Tednckin de dependencia con L entidad, segln of siguiente detelle:
Detalle Varlneibn mes Monto Colones
SERVICIOS DE COMPUTACION 0.0 20,000.00
SERVICIOR DETASACION L 145,438.00
SERVICIOS DE MENSAJERIA 00000 B6,300.00
BERVICIOR DE CAPACITACION 0,491,177 A5 44,584,238, 91
Total §9,497,177.65  {44,836,176.51

0+ Gastos de movilidad y comunieacibn: §4,109,657.04

En exta cléith 8¢ egistran |os gastos devengacos en el perioda relacionados oon movilidad y lones, segin ¢l sipuients

detalle:
Detalle Varlacltn mes  Monto Colones
PARGUEQ VEHICULD BO,000.00 R00,000.00
FASAJES ¥ FLETES 16,315.00 15553100
IMPUESTOS ¥ SECURDS YEHICULOS 651918 387,203
MARTENIMIENTO Y REFARACIDN VEHIC, 10,E00.00 1947641
DEFRECIACION VERICULOS 137,519.33 147515025
TELEFONG ¥ FAX 60,090.00 E70,090.00
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES BE,000,00 740400
KILOMETRAIE 0.0 154, 346.54
Total CIOREIEL 04, 100,697.04

- Oastes generalos: £5,341,699.06

Fin #st& cuenta se regisiran Iob gaates en los que incurre & fideiconiia generadon por [ operative en sl del fdticomisn a3l come
de la Unidad Thenica do Apayo, Se compene de la sigiiente maners:

Detalie Vitlacién mes  Monto Colones
TINEA, FINTURA Y DILUYENTES 000 9,138,08
PRODUCTOS DE BAFEL Y CARTON 000 B7,700.80
PAPELERIA Y UTILES 10,000.00 B0,930.64
COSTAS FROCESALES 36,440.00 £41,208.00
HONORARIDS ABOOADCS 490,357 41 2,121,781.91
FROMOCIN ¥ PUBLICIDAD 000 10,000.00
UTILES ¥ MATERIALES DI COCIHA 1,630.00 107,768,660
AMORTIZACIGN SCFTWARE BHT00 133,174.99
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 000 300000
Total 96174441 05,341,699.00




Utilidad/Pérdida del periodo

La utilidad/pérdida del periodo se calcula sobre la base de los ingresos y egresos del Fideicomiso. Para los meses de enero a mayo,

el Programa cerré con pérdidas; sin embargo, para el mes de junio, el Fideicomiso logrd experimentar una utilidad. La situacion de

la existencia de pérdidas se da porque los ingresos son muy limitados (minimos rendimientos por disponibilidades y los productos

de la cartera de crédito) en comparacion con los egresos de tamafio significativo (comision fiduciaria, gastos por estimaciones,

servicios de capacitacién y gasto administrativo).

250,000,000.00

200,000,000.00

150,000,000.00

100,000,000.00 =
50,000,000.00 ////

0.00

50,000,000.00

100,000,000.00

150,000,000.00

200,000,000.00

e Resultado del periodo

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Evolucion del Resultado Neto del Periodo
Ene 2017 - Oct 2017

AI31/05/2017

«==Total ingresos financieros

AI31/06/2017

AI31/0

Total gastos operativos y administrativos

AI31/08/2017

AI30/09/2017

AI31/10/2017

Detalle Al31/01/2017 | AI28/02/2017 | AI31/03/2017 | AI30/04/2017 | AI31/05/2017 | AI30/06/2017 | Al31/07/2017 | Al31/08/2017 | Al30/09/2017 | Al31/10/2017
Ingresos financieros 14,915,739.47 | 31,431,562.82 | 54,230,309.21 | 68,775,790.27 |90,185,108.13 |107,831,123.29 [125,869,592.39 |147,224,124.34 |166,208,007.29 |184,610,709.27
(Menos) Gastos por estimacidn de deterioro de cartera de crédito | 5,217,577.90 | 51,723,585.33 | 51,723,585.33 | 69,667,860.27 | 69,667,860.27 | 69,667,860.27 | 86,110,514.17 |142,306,383.16 |160,073,034.43 |226,545,512.26
|lMa’s) Disminucién de estimacidn por cartera de crédito 0.00 0.00 55,444,975.24 | 55,444,975.24 | 64,023,552.84 | 70,845,709.76 | 70,845,709.76 | 70,845,709.76 | 70,845,709.76 | 70,845,709.76
(Més) Gastos por ecuperacién de activos financieros castigados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 582,821.25 582,821.25 582,821.25 582,821.25
(Menos) Gastos operativos y administrativos 13,276,712.18 | 27,180,237.91 | 63,584,066.92 | 77,608,965.06 | 93,557,630.23 [107,547,529.40 |125,449,512.86 |148,305,205.97 |163,938,160.67 |189,413,406.59
(Mds) Otros ingresos operativos 107,509.34 110,566.35 112,136.32 121,950.36 143,674.30 402,203.13 500,045.77 504,184.98 507,552.23 787,039.65
Utilidad / Pérdida 3,471,041.27 | 47,361,694.07 | 5520,231.48 | 22,934,109.46 | 83873,155.23 | 1,863,646.51 | 13,761,857.86 | 71,454,748.80 | 85,867,104.57 | 159,132,638.92




Cartera de crédito total, activo total, pasivo total y patrimonio

La tendencia evolutiva del activo total fue muy similar a la del patrimonio, donde ambas denotan un importante crecimiento. La

cartera total también muestra una tendencia al alza, mientras que el pasivo total mantuvo niveles muy bajos.

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Evolucidn cartera de crédito, activo total, pasivo total y patrimonio
Ene 2017- Oct 2017
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== Cartera de crédito  =====Activo total ~ ====Pasivo total Patrimonio




Auto-sostenibilidad financiera del Fideicomiso

El Fideicomiso, luego de muchos afios de labores de colocacion y recuperacion de recursos, ha alcanzado un nivel consolidado de
auto-sostenibilidad financiera, donde los aportes patrimoniales anuales de la DESAF ya no son necesarios para asegurar la
operatividad y sostenimiento mismo del Fideicomiso como instrumento financiero (metas de colocacién crediticia). Lo anterior, de

acuerdo con los siguientes argumentos:

1. El tamafio de la cartera de crédito total al cierre de octubre 2017 (¢7.681 millones), en relacién con el saldo en la cuenta
en Caja Unica de Recuperaciones del Fideicomiso al cierre del citado mes (¢2.219 millones), da cuentas de que la cantidad
de recursos colocados en el mercado es significativa, lo que se traduce, de mantenerse una adecuada administracion de la
cartera, en recuperaciones proyectadas robustas (flujo de retorno). Durante la fase de preparacion de los planes y
presupuestos anuales, el Fideicomiso estaria en la capacidad de proyectar una importante cantidad de recursos provenientes
de las recuperaciones de la cartera colocada para poder sufragar sus necesidades totales de colocacién futuras, por lo que
los aportes patrimoniales nuevos de la DESAF no serian necesarios; es decir, las metas de colocacién pueden ser cumplidas
con el flujo de retorno de la cartera de crédito. Esta reduccidn en las transferencias de la DESAF (aportes patrimoniales)
reduciria los niveles de riesgo de la cartera (al reducir la velocidad de expansién) permitiria focalizar la atencion en el
seguimiento de la cartera actual (mejoramiento del seguimiento) y reduciria la presién programatica sobre el cumplimiento

de metas anuales (reduccidn de las metas proyectadas).

2. De acuerdo con los cuadros insertos (cuya fuente oficial son los datos suministrados por PRONAMYPE), el Fideicomiso
inicio el afio 2017 con un saldo inicial de ¢1.886 millones, y cerro el primer trimestre, luego de ejecutar los componentes
de crédito y capacitacion, con ¢2.382 millones de saldo final en caja. A pesar de las erogaciones propias de su operatividad,
el Fideicomiso finalizé el primer trimestre 2017 con una importante cantidad de recursos, signo inequivoco de que el flujo
de retorno propio de las colocaciones es lo suficientemente robusto como para no agotar las disponibilidades a pesar de las

colocaciones realizadas. EI mismo fendmeno se da para el segundo trimestre (no hay datos disponibles para el tercer

trimestre.
Cuadro 4
Reporte de ingresos efectivos girados por el Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares
Unidad: Colones
Rubro por objeto de gasto Enero Febrero Marzo | Trimestre
1. Saldo en cajainicial (5t-1) 1,886,319,748 2,260,295,258 2,301,727,654 1,886,319,748
Transferencia 273,482,215 370,957,725 290,390,121 273,482,215
Fideicomiso 1,612,837,533 1,889,337,533 2,011,337,533 1,612,837,533
2. Ingresos efectivos recibidos 426,500,000 272,000,000 425,188,000 1,123,688,000
Transferencia 150,000,000 150,000,000 150,000,000 450,000,000
Fideicomiso 276,500,000 122,000,000 275,188,000 673,688,000
3. Recursos disponibles (1+2) 2,312,819,748 2,532,295,258 2,726,915,654 3,010,007,748
Transferencia 423,482,215 520,957,725 440,390,121 723,482,215
Fideicomiso 1,889,337,533 2,011,337,533 2,286,525,533 2,286,525,533
4. Egresos efectivos pagados 52,524,490 230,567,604 344,100,260 627,192,354
Transferencia 52,524,490 230,567,604 196,970,260 480,062,354

Devolucion superavit FODESAF "Créditos"
Devolucidon superavit FODESAF "Capacitacion

Fideicomiso - - 147,130,000 147,130,000
5. Saldo en caja final (3-4) 2,260,295,258 2,301,727,654 2,382,815,393 2,382,815,393
Transferencia 370,957,725 290,390,121 243,419,860 243,419,860
Fideicomiso 1,889,337,533 2,011,337,533 2,139,395,533 2,139,395,533

Fuente: Pronamype, Informes Trimestrales 2017



Cuadro 4
Reporte de ingresos efectivos girados por el Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares
Unidad: Colones

Rubro por objeto de gasto Abril Mayo Junio Il Trimestre
1. Saldo en cajainicial (5t-1) 2,382,815,393 2,461,434,821 2,135,670,889 2,382,815,393
Transferencia 243,419,860 265,259,288 301,662,570 243,419,860
Fideicomiso 2,139,395,533 2,196,175,533 2,107,490,533 2,139,395,533
2. Ingresos efectivos recibidos 273,900,000 361,200,000 182,000,000 817,100,000
Transferencia 150,000,000 150,000,000 - 300,000,000
Fideicomiso 123,900,000 211,200,000 182,000,000 517,100,000
3. Recursos disponibles (1+2) 2,656,715,393 2,822,634,821 2,317,670,889 3,199,915,393
Transferencia 393,419,860 415,259,288 301,662,570 543,419,860
Fideicomiso 2,263,295,533 2,407,375,533 2,289,490,533 2,656,495,533
4. Egresos efectivos pagados 195,280,572 686,963,933 177,959,000 1,060,203,505
Transferencia 128,160,572 113,596,718 12,000 241,769,290
Devolucién superdvit FODESAF "Créditos" 45,211,845 45,211,845
Devolucién superdvit FODESAF "Capacitacion" 228,270,370 228,270,370
Fideicomiso 67,120,000 299,885,000 177,947,000 544,952,000
5. Saldo en caja final (3-4) 2,461,434,821 2,135,670,889 2,139,711,889 2,139,711,889
Transferencia 265,259,288 301,662,570 301,650,570 301,650,570
Fideicomiso 2,196,175,533 2,107,490,533 2,111,543,533 2,111,543,533

Fuente: Pronamype, Informes Trimestrales 2017

3 De enero 2017 a octubre 2017, se observa una tendencia de crecimiento de la cartera total de crédito, al igual que sucede
con las disponibilidades, elemento que evidencia que, a pesar de las erogaciones de efectivo producto de las colocaciones
crediticias, el Fideicomiso nunca se ha quedado sin recursos en Caja; mas bien, presenta una tendencia de crecimiento
moderado en sus disponibilidades.

Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares
Informe anual 2017 PRONAMYPE
Evolucidn colocaciones-recuperaciones-cartera total, disponibilidades
Enero 2017 a Octubre 2017
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La evolucion de la cartera de crédito total, las colocaciones totales, los saldos finales en caja trimestrales, los saldos en la cuenta

Caja Unica 11515 (recuperaciones) y las disponibilidades totales, muestran tendencias similares, donde el crecimiento marca la

pauta. Este fendmeno refuerza el criterio esgrimido en los puntos anteriores, referentes a que, pese a las colocaciones, el flujo de

retorno de la cartera es lo suficientemente robusto como para dar cabida a recuperaciones significativas de efectivo.

Detalle Al | A8 | A0 | AIO4L | A0 | AI0e00 | AISYO0LT | AI3LOB0L | AI30j090 | AI3/l0f0m
Colocaciones totales 520999500 | 2233500000 | 18307500000 | 127,880,000.00 112,525,000 12,0000
Saldos inales en caja (Fideicomiso) | 2,260,295,258.00 | 2,300,727,65400 | 2,382,815393.00 | 246143482000 | 213567088500 | 213971188900
Disponibilidades totales 363173467064 | 369461661219 | 371586178237 | 384905760332 | 351693526555 | 350543197007 | 362550073825 | 33977377816 | 350770516739 | 3772,848,518.59
Cartera de crédito tofal 6,99,685,08485 | 703465081904 | 72383367014 | 724329493 | TA68BI0L16 | TAS555.05 | 74833013800 | 7,661,980,699.66 | 7.706,896,343.58
Saldo cuenta 11515 Caja Unica [Recup) | 1,889.337,532.%6 | 2011,337532.96 | 21393955329 | 209,125530% | 2,103080530% | 2.111543532% | 2,232318530% | 20611299809 | 219359410544 | 2.219784,98.%




Desarrollo Modelo CAMEL

Reseiia del modelo

El modelo propuesto CAMEL incluye el desarrollo de nuevos indicadores financieros en las siguientes areas:

Capital
Activos

Manejo

Evaluacion del desempefio

Liquidez

Area Temética Nombre del indicador Férmula del indicador
Variacion Indicador de Variacion Patrimonial vp
. . (Patrimonio total Mes 2 — Patrimonio total Mes 1)
patrimonial —

Patrimonio total Mes 1

Cobertura patrimonial

Indicador de Cobertura

_ Cartera de Crédito Total

ICP
Patrimonial Patrimonio Total
Indi i Cart 1 di
dicador de Cartera al Dia [CAD = artera al dia
Cartera Total
Indicador de Cartera 1 a 30 dias 10130 = Cartera a 30 dias de atraso
Estado d iqiiedad - Cartera Total
stado de antiguieda Indicador de Cartera 31 a 60 Cartera a 60 dias de atraso
de saldos de la cartera dias 1€3160 = Cartera Total
A Indicador de Cartera 61 a 90 106190 = Cartera a 90 dias de atraso
dias B Cartera Total

Indicador de Carteraa mas de 90

Cartera a mas de 90 dias de atraso

Administrativos

dias fe+90= Cartera Total
Bienes recibidos en dacion Indicador de Bienes Recibidos IBR = Bienes recibido en dacién de pago
de pago  por cartera Activo Total
atrasada
Estimacion de Indicador de Estimacion _ Monto por Estimaciones
incobrabilidad - CarteraTotal
Inversiones largo plazo Indicador de Inversiones Largo IILP = Inversiones Largo Plazo
Plazo Activo Total
M Pasivos Indicador de Endeudamiento o Pasivo Total
Activo Total
Gastos administrativos Indicador de Gastos e = Gasto Administrativo Total

Gasto Total

Rentabilidad

Indicador de Margen de Utilidad
Neta

Utilidad Neta

MUN = ————
Ingresos Totales

Indicador de Rendimiento sobre

Activos

Utilidad Neta
IRSA = ————F+1———
Activos Totales

Disponibilidades y cargas

presupuestarias

Indicador de Cargas Presupuestarias

P = Sumatoria de disponibles totales de colocacion

Liquidez total en Caja Unica

Liquidez

Indicador de Circulante

Activos circulantes
Pasivos circulantes




La siguiente tabla muestra los elementos claves en la gestion financiera de los fideicomisos que serian abarcados por

implementacién del modelo:

Area Tematica

Nombre del indicador

Elemento clave por supervisar

Variacion

C patrimonial

Indicador de Variacion Patrimonial

Cobertura patrimonial

Indicador de Cobertura
Patrimonial

Patrimonio

Estado de antigiiedad
de saldos de la cartera

Indicador de Cartera al Dia

Indicador de Cartera 1 a 30 dias

Indicador de Cartera a 31 a 60

dias

Indicador de Cartera 61 a 90

dias

Indicador de Carteraa mas de 90
dias

Bienes recibidos en dacién
de pago  por cartera

atrasada

Indicador de Bienes Recibidos

Estimacion de

incobrabilidad

Indicador de Estimacion

Inversiones largo plazo

Indicador de Inversiones Largo

Plazo

Cartera de crédito
Bienes
Estimaciones

Inversiones Largo Plazo

Indicador de Endeudamiento

M Pasivos

Gastos administrativos

Indicador de Gastos

Administrativos

Pasivos

Gastos administrativos

Indicador de Margen de Utilidad

Utilidad / Pérdida

presupuestarias

Liquidez

Indicador de Circulante

Rentabilidad Neta
Indicador de Rendimiento sobre Rendimientos sobre activos
Activos
L Disponibilidades y cargas Indicador de Cargas Presupuestarias LI CIUI d ez

Cargas presupuestarias

Fuente: Confeccion propia de la DESAF.



los meses de enero 2017 a octubre 2017, los resultados del

icomiso para
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Indice de Variacién Patrimonial (IVP)

El indice de Variacion Patrimonial (IVP) muestra un crecimiento de enero 2017 a octubre 2017 de 2.01%. En promedio durante el

periodo, el Patrimonio experimentd un crecimiento de 0.93%.

Indice de Cobertura Patrimonial (ICP)

El indice de Cobertura Patrimonial (ICP) muestra que el tamafio del Patrimonio brinda suficiente cobertura al monto colocado en
créditos. Para octubre 2017 la cobertura se situd en 68.71%. Eso quiere decir que, para ninguno de los meses del periodo en estudio,

el tamafio de la cartera super6 la magnitud de Patrimonio, elemento que brinda una adecuada cobertura (promedio de 67.19%).

Indice de Cartera al Dia (ICAD)

El indice de Cartera al Dia (ICD), tomando en cuenta la cartera total (con estimaciones de deterioro), muestra que, para el cierre de
octubre, el 67.70% de la misma se encuentra al dia. En términos absolutos, para el cierre de octubre, la cartera total significo ¢7.681

millones, de los cuales ¢2.726 millones estan vencidos (atrasados).

Indice de Bienes Recibidos en Dacién de Pago (IBR)

El indice de Bienes Recibidos en Dacion de Pago (IBR) muestra el peso relativo que poseen los bienes adjudicados respecto al
activo total del Fideicomiso, donde se experimentan pesos bajos de 0.43% para abril 2017 y 0.45% para enero y febrero 2017. Este
bajo nivel indica que la cantidad de bienes adjudicados posee un valor acumulado bajo respecto al valor total de activos del
Programa, simbolo de que el proceso de adjudicacion posee niveles razonables respecto al tamafio y complejidad de la cartera de

créditos total. Este indice experiment6 un promedio mensual de 0.43%.

Indice de Estimacién de Incobrabilidad (IE)

El indice de Estimacion de Incobrabilidad (IE) muestra que el Banco Fiduciario (BPDC) inmoviliza oportunamente recursos como
colateral por potenciales deterioros de la cartera de crédito y los bienes adjudicados.
En este sentido, el Fideicomiso aplica responsablemente las correspondientes estimaciones como politica mitigadora y

administradora del riesgo financiero y crediticio. En términos globales, las estimaciones de octubre se situaron en 4.97% de la



cartera total, mostrando un promedio de 3.59%. Este resultado, de acuerdo con el Acuerdo SUGEF-1-95, coloca la cartera con una
categoria de riesgo levemente superior a B2 (61 a 90 dias promedio de atraso).

Se denota un crecimiento en las estimaciones a partir de enero 2017, pasando de 3.3% en enero a 4.97% en octubre, elemento que
pone de manifiesto un aumento en la morosidad de la cartera de crédito.

Politicas Contables Generales:

« Efectivo y equivalentes:

Para propésitos del estado de flujos de efectivo, se considerardn como eguivalentes de
efective las inversiones mantenidas para negociar.

+  Estimacion para créditos dudosos:

Se determina considerando |z morosidad, las garantias recbidas v la aplicacion de la
rormativa o circular emitida per la SUGEF No. 1-85, sobre los rangos de morosidad en dias y
los respectivos porcentajes de estimacién en cada categoria, segin la siguiente tabla:

Categoria Rangos de Morosidad en dias % de Estimacion
A De 0 a 30 0,5%
i Tam g uem =
B2 De61ag0 10,00%
C [De §1a 120 20,00%
D |Det21ats0 60,00%
I E Més de 180 100,00%

Indice de Inversiones a Corto Plazo (IICP)

El indice de Inversiones a Corto Plazo (IICP) denota la existencia de inversiones registradas en activo corriente en el periodo de
estudio, donde, en promedio, el 32.34% del activo total del Fideicomiso lo constituyen las inversiones a la vista (corto plazo). Este

resultado denota niveles aceptables de liquidez y de capacidad de pago en el corto plazo.

Indice de Inversiones a Largo Plazo (IILP)

El indice de Inversiones a Largo Plazo (1ILP) denota la existencia de inversiones registradas en activo no corriente para el periodo
en estudio, sin embargo, poseen un peso relativo muy bajo respecto al activo total (promedio de 1.54%). Este resultado denota que

casi el 100% de los recursos administrados por el Fideicomiso son colocados en instrumentos de corto plazo.



Indice de Endeudamiento Total (IET)

El indice de Endeudamiento Total (IET) muestra niveles muy bajos de apalancamiento, dado que el mismo no supera el 2% del
activo total. Un alto porcentaje del pasivo total del Fideicomiso lo constituye la cuenta de comisidn fiduciaria por pagar. EI promedio
de IET de enero 2017 a octubre 2017 se sitda en 1.75%.

Indice de Gasto Administrativo (IGA)

El indice de Gasto Administrativo (IGA) toma como porcentaje minimo un 10.06% del gasto total, y como méaximo un 42.95%. Se
considera que el peso relativo de este tipo de gasto sobre el gasto total es moderado, tomando en cuenta que las dos partidas de gasto
mas importantes son el pago de la comision fiduciaria y el gasto de financiamiento del componente de capacitacion (promedio de

enero a octubre de 29.96%).

Margen de utilidad neta (MUN)

El indice de Margen de Utilidad Neta (MUN) muestra resultados negativos para los meses de enero a mayo; sin embargo, para el
mes de junio, se experimentd una utilidad neta de ¢1.8 millones (margen de 1.73%). De julio a octubre se experimentaron

pérdidas, por lo que el indice se situd en -86.20%.

Indice de Rendimiento sobre los Activos (IRSA)

El indice de Rendimiento sobre los Activos (IRSA) muestra resultados negativos de para el periodo de enero a mayo y de julio a

octubre como resultado de la existencia de pérdidas financieras.

Indice Circulante (IC)

El indice Circulante, para el periodo en estudio, muestra niveles sumamente elevados, como consecuencia del hecho de que el
Fideicomiso experimentd niveles altos de activos corrientes (liquidez de corto plazo) en contraposicion con pasivos totales muy

bajos (comisiones por pagar al fiduciario).



Conclusiones generales

Una vez completado el presente analisis financiero y luego de desarrollar el modelo CAMEL al Fideicomiso PRONAMYPE, los

cuales se confeccionaron con base en los estados financieros oficiales enviados por el Programa mediante correo electronico para

los meses terminados de enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto, setiembre y octubre 2017 se obtienen las siguientes

conclusiones:

El Patrimonio el Fideicomiso ha crecido desde periodos anteriores al de estudio, situandose, al cierre de octubre 2017, en
¢920.8 millones, como consecuencia de los aportes patrimoniales anuales de la DESAF. Se observa un crecimiento
patrimonial de 8.69% al cierre de octubre 2017 respecto a enero 2017.

La cartera de crédito total, al igual que el patrimonio, ha crecido sostenidamente y de forma acelerada desde periodos
anteriores al de estudio. La cartera total (incluyendo estimaciones), de enero 2017 a octubre 2017, crecié 9.78%,
equivalente a ¢684.5 millones. Hubo una disminucion de 3.94% en los créditos vigentes y un aumento de 56.96% en los
créditos vencidos. Dado que las autoridades del Fideicomiso no entregaron el Informe de Antigliedad de Saldos de la
cartera de crédito, fue imposible determinar, con mejor focalizacidn, la composicidn real de ese saldo vencido al cierre de
octubre 2017 de ¢2.726 millones, razén por la cual solamente se pudo realizar una valoracién integral del atraso de la

cartera.

Al cierre de octubre, la cartera colocada (créditos vigentes, créditos vencidos y créditos en cobro judicial), en la cual no
se toman en cuenta las reducciones por concepto de estimaciones por deterioro, al cierre de octubre 2017, asciende a ¢8.034
millones, de los cuales ¢5.200 millones (64.72%) esta al dia, ¢2.726 millones (33.93%) esta atrasada, y ¢108.7 millones
(1.35%) esta en status de cobro judicial.

Detalle

A3YoY0 | % | ABjO2a007 | % | AIBO3/NO | % | A0 | % | AI3YOS00T | % | AIS0fo6Om | % | AILon/an % A31/08/2017 % A 30/092017 % Al310200

%

Créditos vigentes

5413,62095831 | 75.10% | 4600,074,763.32 | 63.13% | 4,495,789, 10176 | 60.47% |5,427,740957.49 | T0.77% |5,528,046,807.95 | T2.00% | 5,763 456,856.35 | 75.05% | 5,450,74239858 | 70.78% | SA%650047053 | 683% | S175990815.72 | 6473 | 520007845946

B4.72%

(réditos vencidos

1,736,804289.31 | 24.0%% [2,608,137,208.75 | 35.78% | 2,860,352, 82463 | 38475 | 1.950333,775.28 | 26.17% | 2,088,999,733.52 | 26.82% 180909785077 | .62 | 215877631334 | 2803k | 241615706550 | 3045% [ 272846356008 | 3412% | 27604718411

BB%

Creditos en cobro judicial

5819803081 | 0806 | 7986944706 | L10% | 7901820224 | 106% | 901822024 | 106 | 8912854424 | L16% | 8628204109 | 113% | SLASTEL6A | L1% | 0290524 | LI6% | 080624 | L115h | 108718681

135%

Cartera colocada

7,208,613,278.44 | 100.00%| 7,200,081,418.33 [100.0%) 7,435,160,748.63 |100.00% 7,456,092,955.01 | 100.00%| 7,676,L75,085.71 |100.00%) 7,658,836,749.41 [100.00%| 7,700,964473.56 | 100.00% | 7,934687,63L67 | 100.00% | 7.996,48547L04 | 100.00% | 8034,884,34181

10000%

4.

Tanto el patrimonio como la cartera de crédito han crecido de forma sostenida y en niveles similares, donde el patrimonio
siempre ha mostrado niveles superiores a los mostrados por las colocaciones, elemento que brinda una aceptable cobertura
contra el riesgo crediticio y financiero.

En forma complementaria al punto anterior, se observa una cobertura patrimonial respecto a la cartera de 66.71% al
cierre de octubre 2017, elemento que indica que el patrimonio del fideicomiso cubre adecuadamente el monto total
colocado en el mercado.

Los bienes recibidos en dacion de pago se han mantenido en un valor en libros equivalente a ¢48.6 millones, los cuales
estan debidamente registrados e incluidos dentro de los estados financieros como un activo no corriente. El 0.43% del

activo total estd compuesto por este tipo de activos, los cuales son bienes inmuebles (propiedades).




10.

11.

12.

13.

14.

Las estimaciones por deterioro de la cartera de crédito se sitlan, al cierre de octubre, en 4.97% de la cartera total, lo
que sitda la misma en una calificacion de riesgo estable de B2. Las estimaciones se registran oportunamente y los
colaterales (recursos) se inmovilizan de forma responsable, ademas de que son registrados adecuadamente en los estados
financieros restando los montos totales de cartera total real. Las estimaciones son aquellas reservas de dinero que una
entidad debe llevar a cabo para responder por potenciales pérdidas generadas por el no pago de obligaciones de sus clientes

crediticios.

El activo total, de enero 2017 a octubre 2017, crecié un 8.08%, acelerado por el crecimiento de la cartera de crédito.

Los pasivos totales, de enero 2017 a octubre 2017, decrecieron 24.94%. En términos consolidados, el Fideicomiso posee

un apalancamiento a junio de 1.26% (relacion de pasivos totales respecto a activos totales).

Uno de los componentes de los pasivos son los compromisos por pagar a organizaciones intermediarias en el marco de la
relacion del Programa con el FIDEIMAS. En este sentido, este compromiso financiero supone una carga presupuestaria
que deberia contener contenido econdémico (impacto financiero), pero no se tiene evidencia para determinar el origen de

los recursos del pago del incentivo, la legalidad de la relacién ni los detalles de las condiciones financieras pactadas.

A nivel general, la rentabilidad del Fideicomiso (ingresos vrs egresos) muestra niveles negativos al darse pérdidas
financieras durante el periodo de enero a mayo. Sin embargo, durante el mes de junio se experimentaron utilidades, como
resultado del incremento en los ingresos (otros ingresos financieros y productos por cartera de crédito vigente). El elemento
de las pérdidas financieras genera rendimientos negativos sobre los activos. Este fendmeno no es sostenible en el mediano
plazo porque no es posible que un instrumento financiero de politica publica opera con pérdidas financieras sostenidas,
razén por la cual es imperativo realizar un ejercicio de valoracion que ajuste los ingresos y gastos del Fideicomiso, en aras

de elevar la rentabilidad del Programa.

Se observa que la composicién de los ingresos, en su elemento méas importante, esta constituido por los ingresos por
cartera de crédito vigente (registro del interés de cada operacion al principal cuando se recibe el pago respectivo). En forma
paralela, los tres gastos mas significativos son los correspondientes a los gastos por servicios externos, los gastos por

estimaciones y las comisiones por servicios (comision por administracion del Fideicomiso).

La estructura de ingresos del fideicomiso indica que los flujos de ingreso por concepto de colocaciones es mucho mas
bajo que los egresos o gastos. Este fendmeno se ha dado desde hace varios afios y el Fideicomiso ha logrado subsistir
gracias a las recuperaciones robustas y a los aportes anuales de la DESAF. A pesar de que los ingresos crecieron, mes a
mes, de enero a octubre, se cerr6 octubre con una pérdida récord de ¢159.13 millones, donde los gastos por estimaciones
(¢226 millones), los gastos por comisiones (¢123 millones) y los gastos por servicios externos (¢44 millones), jugaron un

papel preponderante.

El gasto administrativo y operativo crecié 1.326% de enero 2017 a octubre 2017, acelerados por un importante aumento
en el saldo del gasto de “comisiones por servicios” y de “Gastos por Servicios Externos”. Aparte de dichas partidas, el
gasto ha sido ecuanime y ha mostrado niveles estables y aceptables en relacion con la operatividad particular y el giro de

negocios normal del Fideicomiso.



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Casi el 100% de los recursos del Fideicomiso (liquidez e inversiones) son colocados en instrumentos de inversion a la
vista (corto plazo). Las disponibilidades totales (liquidez de corto plazo) decrecieron 3.89% de enero 2017 a octubre 2017,
mientras que las inversiones de largo plazo crecieron un 33.38% durante el mismo periodo. Las inversiones a corto plazo
posee un peso relativo de 32.34% respecto al activo total, mientras que los recursos colocados en portafolios a largo plazo

pesan un 1.54% al cierre de junio.

Existe un monto de ¢197.7 millones en inversiones en instrumentos financieros y ¢47.3 millones en cuentas corrientes
en cuentas del Fiduciario, y la normativa de la Caja Unica del Estado impide a las instituciones mantener depésitos o

inversiones de recursos publicos en portafolios en el Sistema Financiero Nacional.

La liquidez de corto plazo (activo corriente) cubre de forma satisfactoria las obligaciones de corto plazo (pasivo corriente).
La razon circulante para los meses en estudio sobrepasan el 1000% de cobertura.

Luego de muchos afios de labores de colocacién y recuperacion de recursos, el Fideicomiso ha alcanzado un nivel
consolidado de auto-sostenibilidad financiera, donde los aportes patrimoniales anuales de la DESAF no son necesarios
para asegurar la operatividad y sostenimiento mismo del Fideicomiso como instrumento financiero (metas de colocacion

crediticia).

A octubre 2017, la cartera total asciende a ¢7.681 millones, de los cuales ¢2.726 millones estan vencidos o atrasados
(35.49%). Sin el envio oportuno del Estado de Antigliedad de Saldos de la Cartera de Crédito por parte de las
autoridades del Fideicomiso, no se sabe, en términos reales, la distribucién, en cantidad de dias de atraso, de dicha
morosidad, por lo que el dato indicado en el Balance General dice muy poca informacion para poder evaluar el estado real
de la cartera.

La morosidad de la cartera de crédito, vista como la cantidad de recursos registrados en la clasificacion de créditos
vencidos, de enero 2017 a octubre 2017, crecié 9.78% (¢684.5 millones), al mismo tiempo que los créditos vigentes,
durante el mismo periodo, disminuy6 3.94% (¢213.5 millones). Consecuentemente, las estimaciones por deterioro en la
cartera crediticia crecieron 65.11% (¢150.4 millones), elemento que impacta directamente en la rentabilidad del
fideicomiso (al disminuir gastos que se deducen sobre los ingresos). Si bien es cierto que la cartera total crecio 9.78%
(¢684.5 millones) de enero 2017 a octubre 2017, también baj6 la morosidad.

El aumento en la morosidad se explica por la disminucion en la cantidad de créditos vigentes y el aumento en las
estimaciones de incobrabilidad, elementos que impactan la rentabilidad del fideicomiso, dado que bajan los ingresos
(cuotas y recuperaciones), y crecen los gastos (por estimacion), factores que generan la aparicién de pérdidas (enero a

mayo Yy de julio a octubre).



Recomendaciones

1. Continuar con el seguimiento de la cartera de crédito para reducir la morosidad, en clara concordancia con la confeccion,

analisis y actualizacion de un Informe de Antigliedad de Saldos de la cartera.

2. A pesar de haber experimentado utilidades en junio, se recomienda realizar un ejercicio de valoracion en conjunto con el
Fiduciario, a fin de estudiar posibles propuestas para disefiar ajustes estructurales sostenibles atinentes a disminuir o
eliminar las pérdidas financieras del Fideicomiso, en aras de mejorar los indices de rendimiento sobre los activos y la
rentabilidad en general. En clara concordancia con estas medidas, reducir la morosidad de la cartera se traduciria en una
reduccion del gasto por la estimacion de deterioro de activos productivos, elemento que impactaria directamente el estado
de resultados en el apartado del gasto. Ademas, se deberia incluir en agenda una potencial negociacién sobre el porcentaje
de comision fiduciaria, dado que es el gasto mas grande y que los ajustes por el lado de los ingresos no dan margen mucho
de maniobra (limitada capitalizacion de las colocaciones y rendimientos nulos en Caja Unica del Estado). En este sentido,
el Departamento de Evaluacién de la DESAF llevé a cabo un estudio mas profundo sobre la rentabilidad del Fideicomiso
(anexo al presente informe), con el fin de generar recomendaciones a las autoridades del mismo en aras de revertir la

situacion de la existencia de pérdidas financieras en el estado de resultados.

3. Estudiar con mayor profundidad el impacto financiero presente y futuro de la ejecucion de los pagos a las
organizaciones intermediarias que colocan recursos utilizando como colateral el Fondo de Avales del Fideicomiso
del IMAS, particularmente, sobre los pasivos de corto plazo, con el propésito de evitar potenciales riesgos de sostenibilidad

financiera a largo plazo.

4. Continuar con un correcto seguimiento al descuento (conversion a liquidez) de las propiedades recibidas en dacién de

pago, con el fin de vender el maximo posible de activos fijos en el menor tiempo posible.

5. Definir un prospecto de portafolio de inversion con los recursos colocados a largo plazo (inversiones en instrumentos
financieros), con el fin de determinar el uso que le puede dar a los recursos invertidos en dichos esquemas. En este sentido,
se recomienda que el Comité Especial del Fideicomiso tome un acuerdo firme respecto al portafolio de inversion, en aras
de documentar la estrategia por implementar con esos fondos, en clara concordancia con la normativa de Caja Unica del
Estado, la cual impide a las instituciones poseer recursos publicos colocados o depositados en portafolios de inversion del
Sistema Financiero Nacional.

6. Valorar la posibilidad de eliminar o disminuir las transferencias nuevas procedentes del FODESAF, dado que el
Fideicomiso ya ha alcanzado la auto-sostenibilidad financiera. Esto disminuiria el riesgo operativo de establecer metas
muy altas de colocacion, y bajaria el riesgo financiero de incurrir en potenciales créditos tdxicos que no se paguen a

tiempo.



Anexos

Estudio sobre la rentabilidad del Fideicomiso

Punto de partida

El presente estudio pretende profundizar en la estructura de ingresos y gastos del Fideicomiso PRONAMYPE, con el fin de
determinar la naturaleza y rasgos particulares de su rentabilidad, con el objetivo de esgrimir recomendaciones direccionadas hacia

la reversion de la situacién de generacion de pérdidas financieras por la que atraviesa el Programa actualmente.



Esquema del estudio

El presente estudio se guiara por la siguiente ruta estratégica:

e Esquema de funcionamiento general actual del Fideicomiso.
e  Estructura general de ingresos y gastos segun los estados financieros oficiales.
e Rentabilidad actual del Fideicomiso durante el afio 2017.

e Recomendaciones de ajustes para reversion de pérdidas financieras.



Esquema del funcionamiento del fideicomiso

La siguiente imagen sintetiza el funcionamiento del Fideicomiso PRONAMYPE:
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Estructura general de ingresos y gastos del fideicomiso

De conformidad con los estados financieros consolidados del Fideicomiso al 31 de octubre 2017, la estructura de ingresos y gastos

es la siguiente:

ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos financieros por disponibilidades
Ingresos financieros por inversiones en instrumentos
Productos por cartera de crédito vigente

Otros ingresos financieros

Total ingresos financieros

Gastos financieros

Resultado financiero bruto

Gastos por estimacion de deterioror de cartera de crédito
Recuperacion de activos financieros castigados
Disminucion de estimacion de cartera de créditos
Resultado financiero neto

Comisiones por servicios

Gastos por bienes realizables

Otros gastos operativos

Gastos de personal

Gastos por servicios externos

Gastos de movilidad y telecomunicaciones
Gastos generales

Gastos de infraestructura

Total gastos operativos y administrativos

Otros ingresos operativos

Resultado del periodo
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Tal y como se observa en las imagenes, los ingresos del fideicomiso marcan una tendencia al alza, al igual que los gastos.

Al cierre de octubre, el ingreso mas significativo fue el denominado “Productos por cartera de crédito vigente”, el cual es el
rendimiento que genera la cartera de crédito colocada.

Los gastos mas importantes son:

e Gastos por estimacion de deterioro de cartera de crédito. En esta cuenta se registran aquellas partidas correspondientes
al ajuste por aumento de la estimacion sobre la cartera de préstamos que se realiza a fin de cada mes, segun los datos del
mddulo de crédito (sistema informatico) al cierre de mes.

e Comisiones por servicios. Incluye los cargos bancarios (cargos bancarios rebajados de las cuentas corrientes), el gasto
por la administracion del fideicomiso, bajo la modalidad de comision fiduciaria, y los gastos por os bienes realizables
(gastos de manutencidn de los bienes adjudicados en dacion de pago).

e Gastos por servicios externos. Gastos devengados por concepto de la contratacion de servicios externos brindados por
empresas 0 profesionales sin relacion de dependencia con la entidad (mensajeria, computacion, tasacion y capacitacion).

En términos de utilidades o pérdidas, se denota que las pérdidas, a partir del mes de julio, aumentaron su ritmo de crecimiento,
cerrando el mes de octubre en ¢159.3 millones.



Consideraciones

En el marco de la realizacion del presente informe, es importante hacer notar las siguientes consideraciones:

1. PRONAMYPE fue constituido como un fondo de capital de riesgo cuyo fin dltimo es el de ayudar, por medio de créditos
y otros componentes, a beneficiarios de escasos recursos econémicos, dado que el capital para tales efectos proviene del
Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares.

2. Bajo el escenario anterior, las colocaciones del Programa se dirigen a un segmento poblacional de mayor riesgo crediticio,
es decir, que tienen mayor probabilidad de no honrar sus obligaciones como prestatarias dadas su limitada condicion
socioeconémica.

3. Como consecuencia de lo anterior, podria construirse el hecho de que la cartera del Programa podria tener mayores niveles
de morosidad que las carteras crediticias de segmentos poblacionales tradicionales superiores al segmento en el que se
enfoca el Programa, sin desmerecer, desde luego, la imperiosa necesidad de seguimiento estrecho para mantener niveles
normales de repago de los préstamos. Lo anterior no quiere decir que el fideicomiso esté autorizado a mantener niveles
altos de morosidad; se debe luchar por tener niveles normales de atraso pero esta claro que el segmento al que se enfoca la
politica pablica en si misma posee niveles mas altos de riesgo crediticio.

4. El Programa, en la medida de lo posible, deberia mantener rendimientos adecuados en sus dos &reas medulares:
programatica-presupuestaria y financiera. En la primera se espera niveles aceptables de cumplimiento de metas y ejecucion
presupuestaria; en la segunda, generacion de niveles aceptables de crecimiento patrimonial, de activos, mantenimiento de
pasivos y mantenimiento de utilidades (rentabilidad).



Recomendaciones

En el marco de la realizacién del presente informe, se esgrimen las siguientes recomendaciones:

1. Disminuir al maximo la morosidad de la cartera de crédito, con el fin de disminuir el componente natural de las
colocaciones denominado como “gasto por estimaciones”, elemento que castiga los ingresos generados de forma
significativa, elevando los niveles generales de gasto. Esta disminucién de la moratoria de la cartera de préstamos podria
ser la consecuencia de la aplicacion de politicas oportunas de seguimiento estrecho del trabajo de colocacién y recuperacion
de todas las Organizaciones Intermediarias. Si bien los efectos de la aplicacion de esta medida no puede tener un impacto
inmediato en la rentabilidad del fideicomiso, podria tener efectos paulatinos en el mediano plazo.
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