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Punto de partida

Se pone a disposicion el presente informe, el cual contiene el desarrollo del modelo de supervision financiera CAMEL aplicado al
Fideicomiso 02-99 PRONAMYPE-BPDC, asi como un analisis evolutivo por cuentas contables, ambos para el periodo comprendido
de agosto 2016 a marzo 2017.
El informe se prepar6 con base en documentacién enviada por la Direccidn Ejecutiva del Fideicomiso PRONAMYPE mediante
correos electrénicos. La documentacién enviada fue la siguiente:
1. Estados financieros con sus respectivas notas al 31 de agosto 2016.
Estados financieros con sus respectivas notas al 30 de setiembre 2016.

Estados financieros con sus respectivas notas al 31 de octubre 2016.

Estados financieros con sus respectivas notas al 31 de diciembre 2016.

2
3
4. Estados financieros con sus respectivas notas al 30 de noviembre 2016.
5
6. Estados financieros con sus respectivas notas al 31 de enero 2017.

7

Estados financieros con sus respectivas notas al 31 de marzo 2017.



Acrénimos

PRONAMYPE | Programa Nacional de Apoyo a la Microempresa y Movilidad Social.
BPDC Banco Popular y de Desarrollo Comunal.

CAMEL Capital, Activos, Manejo, Evaluacion del Desempefio y Liquidez.
CCSS Caja Costarricense de Seguro Social,

CGR Contraloria General de la Republica.

DESAF Direccion General de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares.
FIDEIMAS Fideicomiso del Instituto Mixto de Ayuda Social.

FODESAF Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares.

ESS Economia Social Solidaria.

INS Instituto Nacional de Seguros.

IMAS Instituto Mixto de Ayuda Social.

MTSS Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Ol Organizacién Intermediaria.

SAFI Sociedad Administradora de Fondos de Inversion.

SUGEF Superintendencia General de Entidades Financieras.




Resumen Ejecutivo

El Programa Nacional de Apoyo a la Microempresa y Movilidad Social (en adelante PRONAMYPE), que utiliza la figura del
fideicomiso para ejecutar la politica publica definida por el Poder Ejecutivo desde el afio de su fundacion (1992), fue creado en el
mes de noviembre de 1991 como una iniciativa del Gobierno Nacional, en respuesta a la demanda y necesidades de sectores
empresariales denominados microempresarios, con el apoyo del Gobierno de los Paises Bajos y la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT).

Se llevo a cabo un analisis financiero a los estados financieros oficiales del Fideicomiso 02-99 PRONAMYPE-BPDC de los meses
terminados de agosto, setiembre, octubre, noviembre y diciembre 2016, asi como enero y marzo 2017, en dos vertientes: evolucion

intermensual de partidas contables y Modelo CAMEL para la supervision de fideicomisos.

En términos generales, de conformidad con el periodo estudiado, la situacion financiera del fideicomiso es estable en relacién con
los antecedentes estudiados y a los rasgos particulares de su giro de negocios, no sin antes anotar que la cartera de crédito presenta
un importante deterioro en sus niveles de morosidad, mismo que podria comprometer su sostenibilidad futura.

El patrimonio del fideicomiso, al igual que la cartera total y los activos totales, han crecido sostenida y aceleradamente. El patrimonio
se situa, al cierre de marzo, en ¢10.892 millones, la cartera total en ¢7.238 millones y el activo total en ¢11.115 millones. Los

motores del crecimiento han sido, principalmente, los aportes patrimoniales de la DESAF y las colocaciones.

Al cierre de marzo, la cartera colocada (créditos vigentes, créditos vencidos y créditos en cobro judicial), en la cual no se toman
en cuenta las reducciones por concepto de estimaciones por deterioro, al cierre de marzo 2017, asciende a ¢7.435 millones, de los
cuales ¢4.495 millones (60.47%) esta al dia, ¢2.860 millones (38.47%) esta atrasada, y ¢79.01 millones (1.06%) esta en status de
cobro judicial.

Detalle N3L806 | % | 30906 | % | AI31/0/2016 | % | AI0/12016 | % | AI3YI016 | % | AIBYOYNW | % | A3Y03an %

Créditos vigentes  |5,335,076,092.53 | 76.9%% |5,238,112,297.90 | 75.13% |4,826,742,258.73 | 68.88% |3,842,875,047.27 | 53.66% |4,901,954,871.89 | 66.68% |5,413,620,958.31 | 75.100% |4,495,789,70L76 | 6047%

Créditos vencidos | 1,503,034,816.90 | 21.6%% | 1,659,067,044.97 | 23.80% (2,121,829,507.38 | 30.28% (3,259,096,334.90 | 45.51% |2,390,764,332.79 | 32.52% | 1,736,804,289.32 | 24.09% |2,860,352,824.63 | 3847%

Créditos en cobro judicial | 91,283,431.05 | 1.32% | 74511,28841 | 1.07% | 59,326,890.58 | 0.85% | 59,326,890.58 | 0.83% | 58.902,70013 | 0.80% | 58,193,030.81 | 0.81% | 79,018,222.24 1.06%

Carteracolocada  |6,929,394,340.48 |100.00%| 6,971,690,631.28 |100.00%| 7,007,898,656.69 |100.00%7,161,298,272.75 |100.00%|7,351,621,905.81 |100.00%|7,208,623,278.44 {100.00%|7,435,160,748.63 | 100.00%

No se tuvo acceso al Estado de Antigiiedad de Saldos de la cartera de crédito, por lo que no se pudo realizar un analisis profundo

sobre la composicién de dicho atraso en términos de cantidad de dias y de organizaciones intermediarias.

En forma complementaria al punto anterior, se observa una cobertura patrimonial respecto a la cartera de 66.45% al cierre de

marzo elemento que indica que el patrimonio del fideicomiso cubre adecuadamente el monto total colocado en el mercado.

Los bienes recibidos en dacién de pago se han mantenido en un valor en libros equivalente a ¢48.6 millones, los cuales estan
debidamente registrados e incluidos dentro de los estados financieros como un activo no corriente. EI 0.44% del activo total esta

compuesto por este tipo de activos, los cuales son propiedades localizadas en distintos lugares del pais.




Las estimaciones por deterioro de la cartera de crédito se sitlan, al cierre de marzo, en 3.07%, lo que sitla la cartera en una
calificacion de riesgo estable de B2. Las estimaciones se registran oportunamente y los colaterales (recursos) se inmovilizan de
forma responsable, ademas de que son registrados adecuadamente en los estados financieros restando los montos totales de cartera
total real. Las estimaciones son aquellas reservas de dinero que una entidad debe llevar a cabo para responder por potenciales

pérdidas generadas por el no pago de obligaciones de sus clientes crediticios.

El activo total, de agosto 2016 a marzo 2017, crecid un 24.79%, acelerado por el crecimiento de la cartera de crédito.

Los pasivos totales, de agosto 2016 a marzo 2017, crecieron 304.11%, cuyo motor de crecimiento fue el pago de incentivos a
organizaciones por realizar colocacion cuyos colaterales son garantizados con el fondo de avales del Fideicomiso del IMAS, y los
recursos pertenecientes al Programa Mi Primer Empleo. En términos consolidados, el Fideicomiso posee un apalancamiento de

2.31% (relacion de pasivos totales respecto a activos totales).

A nivel general, la rentabilidad del Fideicomiso (ingresos vrs egresos) muestra niveles negativos al darse pérdidas financieras
durante el periodo en estudio. Este elemento genera rendimientos negativos sobre los activos. Se observan méargenes de utilidad

negativos, los cuales cierran en marzo en -10.18%.

En este sentido, se observa que la composicién de los ingresos, en su elemento mas importante, esta constituido por los ingresos por
cartera de crédito vigente (registro del interés de cada operacion al principal cuando se recibe el pago respectivo). En forma paralela,
los dos gastos mas significativos son los correspondientes a los gastos por estimacion de deterioro de activos (donde se registran las
partidas correspondientes al ajuste por aumento de la estimacion sobre la cartera de préstamos que se realiza al final de cada mes)

y las comisiones por servicios (comision por administracion del Fideicomiso).

La estructura de ingresos del fideicomiso indica que los flujos de ingreso por concepto de colocaciones es mucho mas bajo que los
egresos o gastos. Este fenémeno se ha dado desde hace varios afios y el Fideicomiso ha logrado subsistir gracias, en su mayoria, a

las recuperaciones robustas y, en menor medida en los Ultimos meses, a los aportes de la DESAF.

Detalle Al31/8/2016 | AI30/9/2016 | Al31/10/2016 | Al30/11/2016 | Al31/12/2016 | Al 31/01/2017 | Al 31/03/2017
Ingresos financieros 127,811,108.67 |143,962,815.55 |160,821,946.46 |178,447,290.61 [200,598,506.57 |14,915,739.47 |54,230,309.21
(Menos) Gastos por estimacion de deterioror de cartera de crédito | 94,266,672.60 (117,942,411.01 (117,942,411.01 [139,704,912.77 |205,385,752.69 | 5,217,577.90 |51,723,585.33
(Més) Disminucion de estimacion por cartera de crédito 58,066,791.46 | 58,066,791.46 | 64,923,289.28 | 64,923,289.28 | 64,923,289.28 0.00 55,444,975.24
(Menos) Gastos operativos y administrativos 115,107,485.87 |125,579,666.32 |148,383,126.09 |175,655,800.68 [147,911,742.48 |13,276,712.18 |63,584,066.92
(Mas) Otros ingresos operativos 1,114950.90 | 1,267,671.14 | 1,271,372.93 | 1,272,737.56 | 1,322,737.26 107,509.34 112,136.32
Utilidad / Pérdida 22,381,307.44 | 40,224,799.18 | 39,308,928.43 | 70,717,396.00 | 86,331,248.84 | 3,471,041.27 | 5,520,231.48

De acuerdo con lo narrado hasta el momento y con base en los datos del cuadro anterior, a pesar de que la DESAF continte con los
aportes patrimoniales anuales de gran tamafio para crédito y capacitacion, la situacion de la aparicion de pérdidas financieras
mensuales se seguira dando, porque el ingreso que supone la capitalizacion de la porcion de las colocaciones es inferior al nivel de
gastos, donde la comisién fiduciaria y los gastos por estimacion son los protagonistas (el nivel de gasto administrativo se ha
mantenido constante y apegado a la racionalidad). Ademas, los aportes patrimoniales aumentarian la velocidad de crecimiento del
patrimonio, pero no incidirian en forma relevante sobre la generacién de ingresos para el fideicomiso. Por lo tanto, la Unica
herramienta que se tendria al alcance para revertir las pérdidas seria realizar ajustes en el componente del gasto, donde la comisién
fiduciaria juega un rol preponderante. Por el lado de los ingresos el margen de maniobra seria muy limitado, dado que, aparte de la

limitada capitalizacion de las colocaciones, la Caja Unica del Estado no reconoce rendimientos por las disponibilidades.




Los recursos del Programa Mi Primer Empleo fueron registrados como un pasivo (Otras Cuentas por Pagar) en contra del
Fideicomiso, elemento que supone una obligacion de corto plazo para el Programa. En este sentido, este compromiso financiero
supone una carga presupuestaria que deberia contener contenido econémico, asi como haber cumplido con todo el proceso
presupuestario para poder asumir y erogar esos recursos. Asi las cosas, por medio de los estados financieros y del desarrollo del
presente informe, se pudo determinar el impacto financiero real de la transferencia y ejecucion de los recursos de esta iniciativa
ministerial.

Casi el 100% de los recursos del Fideicomiso (liquidez e inversiones) son colocados en instrumentos de inversion a la vista (corto
plazo). Las disponibilidades totales (liquidez de corto plazo) crecieron 89.86% de agosto 2016 a marzo 2017, mientras que las
inversiones de largo plazo crecieron apenas un 1.61% durante el mismo periodo. Las inversiones a corto plazo posee un peso relativo
de 33.43% respecto al activo total, mientras que los recursos colocados en portafolios a largo plazo pesan un 1.34% al cierre de

marzo.

Existe un monto de ¢148.9 millones en inversiones en instrumentos financieros y ¢67.9 millones en cuentas corrientes en cuentas
del Fiduciario, y la normativa de la Caja Unica del Estado impide a las instituciones mantener depdsitos o inversiones de recursos

publicos en portafolios en el Sistema Financiero Nacional.

La liquidez de corto plazo (activo corriente) cubre de forma satisfactoria las obligaciones de corto plazo (pasivo corriente). La

razén circulante para los meses en estudio sobrepasan el 1000% de cobertura.

El Fideicomiso, luego de muchos afios de labores de colocacidn y recuperacion de recursos, ha alcanzado un nivel consolidado de
auto-sostenibilidad financiera, donde los aportes patrimoniales anuales de la DESAF ya no son necesarios para asegurar la

operatividad y sostenimiento mismo del Fideicomiso como instrumento financiero (metas de colocacion crediticia).



Estructura del informe

El presente informe posee la siguiente estructura:

Punto de partida.

Acrénimos.

Resumen Ejecutivo.

Generalidades del Programa.
Metodologia.

Analisis evolutivo por cuentas contables.
Desarrollo modelo CAMEL.

Informacion presupuestaria.

© ® N o o~ wDhdPRE

Conclusiones generales.

10. Recomendaciones.



Generalidades del Programa

Normativa base

El Programa Nacional de Apoyo a la Microempresa y Movilidad Social (en adelante PRONAMYPE), fue creado en el mes de
noviembre de 1991 como una iniciativa del Gobierno Nacional, en respuesta a la demanda y necesidades de sectores empresariales
denominados microempresarios, con el apoyo del Gobierno de los Paises Bajos y la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).

El Informe de Liquidacion Programética 2015 de PRONAMYPE, indica que el Programa “fue creado mediante el Decreto Ejecutivo
N° 21099 - MEIC - MTSS del 20 de marzo de 1992 y su reforma Decreto Ejecutivo N° 21455 - MEIC - MTSS del 14 de agosto de
1992 y reformado nuevamente segun Decreto Ejecutivo N° 33057- MEIC- MTSS publicado en la Gaceta No. 86, 26 de abril del
2006, en el que se especifica la estrategia, objetivos y funcionamiento de este Programa. El Decreto sefiala que el Programa tiene
como finalidad disefiar, ejecutar, planificar, coordinar y administrar un servicio integral de apoyo al sector de la micro y pequefia

empresa’”.

“El 16 de noviembre del afio 2007 se firmd el Decreto Ejecutivo N° 34112 MEIC-MTSS-MIVAH publicado en la gaceta del 10
de marzo del 20081, donde se oficializa la nueva estructura y funcionamiento del Programa, asi como redefine el perfil de los
beneficiarios. EI Decreto N° 35929 —MEIC-MTSS-MIVAH del 29 de enero del afio 2010, introduce reformas al Decreto supra
citado y elimina el Consejo Directivo del Programa; trasladando las competencias de dicho Consejo a la Direccidn Ejecutiva del
PRONAMYPE”.

El articulo N° 1 del decreto N° 34112-MEIC-MTSS- MIVAH establece que:

“Se crea el Programa Nacional de Apoyo a la Microempresa y Movilidad Social
(PRONAMYPE), adscrito al Despacho del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social. La finalidad de este Programa sera impulsar procesos hacia la movilidad
social que desarrollen capacidades empresariales en los sectores mas
vulnerables, en riesgo y excluidos de las oportunidades que gozan la sociedad

costarricense y les permita mejorar su calidad de vida ™.




Generalidades

El informe mencionado el apartado anterior, expreso que “el Programa se orienta a la aplicacion de procesos con el fin de fortalecer
los sectores méas desprotegidos econémicamente de la sociedad civil para que desarrollen capacidades empresariales y logren

movilizarse hacia estratos de mejores condiciones econdémicas y sociales”.

“Es prioridad del PRONAMYPE como se indicé anteriormente, brindar apoyo a los microempresarios de escasos recursos
econémicos, debido a que ésta poblacion por lo general ha estado fuera del sistema bancario tradicional; por lo que el Programa

se constituye en una opcién de financiamiento acorde a sus condiciones socioeconémicas”.

“El PRONAMYPE ha pasado por diferentes etapas de reestructuracién; en la actualidad su marco normativo establece como
prioridad beneficiar la poblacién con emprendimientos productivos y microempresas de mas baja productividad, entendida como

microempresa de subsistencia, acumulacién simple y acumulacién ampliada”™.

Principios

El PRONAMYPE tiene los siguientes objetivos que le diferencian de otros programas sociales:

e OBJETIVO GENERAL: Impulsar proyectos productivos que propicien el AUTOEMPLEO de personas emprendedoras,
con microempresas en marcha, y fomenta la EMPLEABILIDAD, con el fin de favorecer el proceso de MOVILIDAD
SOCIAL y mejorar la calidad de vida de aquellos sectores de la sociedad en condicién de pobreza, en riesgo de exclusion

social o de vulnerabilidad. Todo ello de conformidad con las estrategias gubernamentales de reduccién de la pobreza.

e OBJETIVOS SECUNDARIOS:

o Promover la oferta de microcréditos con condiciones blandas, competitivas y procedimientos agiles de acceso,
con el fin de brindar oportunidades reales de desarrollo de proyectos productivos a emprendedores de escasos
recursos econémicos.

o Promover el desarrollo de capacidades en los sectores sociales rezagados de la sociedad, que le faculte para
emprender actividades productivas por su cuenta, y que les genere mayores ingresos y formas empresariales
sostenibles, por medio de la aplicacion de Programas de capacidad liderados por especialistas en respectivas
tematicas.

o Incentivas la puesta en marcha de politicas que tiendan al fortalecimiento de las capacidades innovadores de los
microempresarios (as) de escasos recursos economicos, ya sea por la puesta en marcha de procesos de

capacitacion, como el desarrollo de nuevos componentes operativos.



“Con respecto al PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA MICROEMPRESA Y MOVILIDAD SOCIAL, el mismo es
sumamente importante para el desarrollo del pais, sobre todo por su impulso en procesos de disminucion de la pobreza. Ademas,
dentro del marco de las politicas publicas emitidas en los Gltimos gobiernos, en pro de construir diferentes escenarios que
favorezcan el desarrollo socioeconémico del pais y, partiendo de las Gltimas investigaciones realizadas por varias instancias
publicas en torno al tema de las Microempresas, se tiene como conclusién que Costa Rica ha avanzado significativamente en el
apoyo a las MYPYMES, con una orientacién clara a propiciar e impulsar una cultura de formalizacion de emprendimientos y
empresas productivas, orientacion que a todas luces es hoy en dia un requerimiento (en muchos casos) indispensable para

incursionar en nichos de mercado locales e internacionales”.

“No obstante a lo anterior, los estudios revelan que personas que conforman las microempresas del sector informal no son sujetos
de crédito del sistema financiero nacional, lo cual les impide accesar a los mecanismos de apoyo financiero definidos para las
MIPYMES formales, toda vez que no logran alcanzar el perfil requerido”

“El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, conforme a su competencia en la generacion de politicas de empleo opt6 desde hace
mas de 24 afios, por atender el vacio de oportunidades que enfrenta el sector de la informalidad excluido, y lo ha hecho
impulsando este Fideicomiso como una ALTERNATIVA PARA LA GENERACION DEL AUTOEMPLEO, mediante el cual las
personas y sus familias puede gestionar ingresos propios, propiciando por una parte la movilidad social y mejorando las cifras de
desempleo”.

Organizaciones Intermediarias

El Informe de Liquidacion Programatica 2015 de PRONAMYPE, indica que el Programa posee una cantidad importante de
organizaciones intermediarias, quienes son las responsables de la colocacidn, cobro y seguimiento de la cartera de crédito vigente

a una fecha determinada. La lista de las entidades activas es la siguiente:

Cuadro 3
Direccion de Economia Social Solida
COSTA RICA: Organizaciones Intermediarias £

N= Drganiz.a-{.:ié-.n Cobertura Geog
Intermed iaria
1 ADESTRA AREA MET ROPOL
2 APACOOP SANTA CRUZ, LEON CORTE!
PEREZ ZELEDON, BUENOS AIRI
* ARIAGOL BRUS , CORREDD RE
4 ASOPROAAS ACOSTA
5 ASOPROSANRANMON SAN RAMOM, PALMARES, AL
[ CAC PUNT ARENAS LEPANT O, PAQUERA -
T CEMPRODECA HOJANCHA, MANS HON
8 COOPEAGRI PEREZ ZELELDr
9 COOPEANDE N°T R.L. SAN CARLD
10 COOPECIWEL RL. MNAC P NAL
11 COOPEDODT A LOS SANTO
12 COOPEMUP RO MNAC P NAL
13 COOPEPURISCAL, ROL. PURISCAL
14 COOPESABALITO RL. COTO BRIE
15 COOPEZARCERD R.L ZARCERO
16 FUDECOSUR PEREZ FELEDD N, BUENOS AIF
17 FUNDACKIN MUJER MNAC K NAL

Fuente: Informe de Liquidacién 2015, PRONAMYPE.



La supervision de la DESAF

Para efectos de la fiscalizacion y control del uso de los recursos del FODESAF que debera llevar a cabo la DESAF, tanto las
unidades ejecutoras que reciben recursos del FODESAF por la via de convenios de cooperacion financiera, como las que los
reciban al amparo de leyes especificas, deberan remitir a la DESAF, informes trimestrales y anuales de ejecucién presupuestaria
y programatica sobre el uso de los recursos del FODESAF, asi como el listado de beneficiarios de acuerdo a las condiciones
establecidas en el articulo 26 de ese Reglamento y cualesquiera otras condiciones y requerimientos establecidos por la DESAF,

segun lo establecido en el articulo 37.

Actualmente, por mandato de la Contraloria General de la Republica (Criterio CGR por medio de oficio DJ-1717 del 17 de mayo del
2010), la DESAF implementd un nuevo modelo de supervisidn financiera adaptado a la medida de estos fideicomisos, dado que el actual
modelo de indicadores con los que se evallan todos los programas sociales vigentes no brinda resultados concluyentes sobre la gestién

financiera de estos instrumentos. A la letra, el citado oficio de la CGR expresa lo siguiente:

“...en materia de inversiones por parte de sujetos privados conviene mencionar lo dispuesto en
la Circular 14300 emitida por esta Contraloria General, denominada “Circular con regulaciones
aplicables a los sujetos privados que reciben partidas especificas y transferencias del
Presupuesto Nacional asi como transferencias por beneficios patrimoniales, gratuitos o sin
contraprestacion alguna, de entidades u drganos publicos; o que por disposicion de ley, deben
presentar su presupuesto para la aprobacion de la Contraloria General de la Republica”, en el
punto 3, Sobre el manejo y destino de los fondos: “Toda transferencia de una entidad u 6rgano
publico en favor de un sujeto privado, esta sujeta al cumplimiento del fin pablico previsto en la
ley. Ello quiere decir que en materia de gestion de fondos puablicos, no se puede incurrir en
liberalidades, lo que hace necesario establecer mecanismos de control interno que permitan

verificar su correcta administracion”.

Condiciones del crédito

De acuerdo con el Informe de Liquidacién Programatica 2015 de PRONAMYPE, “las condiciones para formalizar un Crédito
individual son las siguientes: montos que oscilan hasta el equivalente a 10.000.000,00 millones de colones; plazos de hasta 120
meses; tasa de interés hasta un 10% como maximo (compuesta por un 2% de comision del Fiduciario BPDC y hasta un 8% de tasa
de interés para la intermediacion financiera de la O.1.); periodos de gracias de conformidad con el plan de inversion y garantia
fiduciaria, hipotecaria o con aval del FIDEIMAS”. Dicho porcentaje de 8% que percibe la Organizacion Intermediaria se conoce

como “Margen de Intermediacion”.

“En materia de Créditos, PRONAMYPE funciona mediante una red de O.l. responsables de la colocacién, seguimiento y
recuperacion de los recursos, para posteriormente trasferir a PRONAMYPE la parte que le corresponde. Lo anterior por cuanto
su estructura organizativa, es pequefia y no tiene cobertura territorial. Siendo necesario actuar en una modalidad de segundo piso

con organizaciones intermediarias”.



Condiciones de la capacitacion

El citado informe indica que “la poblacion meta es el grupo de hombres y mujeres costarricenses o extranjeros naturalizado o
extranjeros en condiciones regularizadas, que se encuentra en los niveles de pobreza o pobreza extrema. En términos generales
los sectores prioritarios de atencién del Fideicomiso PRONAMY PE son las personas afectadas por la pobreza, excluidas, en riesgo
social, vulnerables, especialmente:

e  Adolescentes.

e  Adulto mayor.

e  Mujeres jefas de hogar.

e Jbovenes emprendedores.

e  Personas con discapacidad cognitiva y fisica”.

Cobertura geografica del Programa

Los componentes de crédito y capacitacion que ejecuta el Programa poseen cobertura nacional.

Autoridad responsable de la ejecucion del Programa

NOMEBRE PROFESIOMN CLASE DE PUESTO:
OLGA MORERA ARRIETA Li:da..ﬁ.dminisr_ra:iﬂn de D:ire:r_.nr
Megocios. Ejecutivo
SILEME DAZ DIAZE Secretaria SEEF-EI'-EFIE- -
Servicio Civil 2
DIANA CASTILLS F{DDRI"GUEZ Li:da.. Fl_anifi:al:?nn PROE. SC2
plaza prestada este ano. Econgmica vy =ocial.
CALVO MADRIGAL MABEL Licda. Adm. Empresas PROF. JEFESC 2
LUIE FERMNAMNDO CALWD MOY.A Lic. Ingenieria Mecanica |PROF. SC 2
. Licda. C duri
KATTIA VARGAS ACURLA feda. Bontaduns PROF. 5C 2
Fublica
KARLA CORRALES ZUNIGA Licds. Diraccicn da PROF. SC 2
Empresas
KATHERINE BERDUGO RECIO. MBA. Economia PROF.SC 2
MURLA HERRERA CHAWARRIA Licda. Adm. Negocios PROF.SC2

Contacto fiduciario

Lic. José Calderon Sanchez, Jefe, Unidad de Fideicomisos y Mandatos, Banco Popular y de Desarrollo Comunal.



Metodologia

El desarrollo del presente informe sigui6 la siguiente metodologia:

e Recepcion de la documentacién oficial por parte de las autoridades Fideicomiso.
e Confeccion del Andlisis Evolutivo de las Cuentas Contables.

e Desarrollo del modelo CAMEL.

e Conclusiones.

e Recomendaciones.

¢ Archivo de documentacion oficial bajo la modalidad de papeles de trabajo.



Analisis evolutivo por cuentas

El siguiente cuadro muestra el analisis evolutivo de las principales cuentas contables del Fideicomiso (Balance de Situacién y Estado
de Resultados), en el periodo comprendido de agosto 2016 a marzo 2017:

Fideicomiso 02-99 PRONAMYPE-BPDC
Variaciones intermensuales de partidas contables
Agosto 2016-Marzo 2017
Cifras en colones corrientes
Variacién Variacion
Detalle Al 31/8/2016 AI30/9/2016  AI31/10/2016 Al 30/11/2016 Al31/12/2016 Al31/01/2017 AI31/03/2017  absolutaago relativaago
2016-mar 2017  2016-mar 2017

BALANCE DE SITUACION FINANCIERA

Efectivo 113,681.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 -13,681.00 -12.03%
Depdsitos a la vista en entidades financieras del pais 88,089,575.97 139,770,589.79 139,367,354.13 146,380,652.64 164,736,180.10 105,133,873.94 67,995,162.47 -20,094,413.50 -22.81%
Disponibilidades restringidas 1,868,952,474.27  1,785,164,808.31  2,095,342,830.35  3,277,135458.97  3,152,525,292.70  3,526,500,802.70  3,647,766,619.90  1,778,814,145.63 95.18%
Total disponibilidades (activo corriente) 1,957,155,731.24  1,925,035,398.10  2,234,810,184.48  3,423,616,111.61  3,317,361,472.80  3,631,734,676.64  3,715,861,782.37  1,758,706,051.13 89.86%
Inversiones idas para i 146,623,867.50 146,912,432.13 147,220,368.86 147,538,096.21 147,898,097.07 148,245,635.22 148,986,565.24 2,362,697.74 1.61%
Créditos vigentes 5,335,076,092.53  5,238,112,297.90 4,826,742,258.73  3,842,875,047.27  4,901,954,871.99  5,413,620,958.31  4,495,789,701.76 -839,286,390.77 -15.73%
Créditos vencidos 1,503,034,816.90  1,659,067,044.97 2,121,829,507.38  3,259,096,334.90  2,390,764,332.79  1,736,804,289.32  2,860,352,824.63  1,357,318,007.73 90.31%
Créditos en cobro judicial 91,283,431.05 74,511,288.41 59,326,890.58 59,326,890.58 58,902,701.13 58,198,030.81 79,018,222.24 -12,265,208.81 -13.44%
Cuentas por cobrar asociadas a la cartera de crédito 16,171,818.61 16,260,530.56 18,129,853.77 22,078,966.78 19,196,744.32 19,191,138.25 25,361,685.64 9,189,867.03 56.83%
Estimacion por deterioro de la cartera de crédito 152,932,051.41  136,117,875.02  138,467,812.36  160,230,314.12 225,911,154.04 231,128,731.94 222,189,764.13 69,257,712.72 45.29%
Bienesy valores adquiridos en recuperacion de créditos 48,679,329.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -48,679,329.18 -100.00%
Estimacion por deterioro de los bienes recuperados 48,679,329.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -48,679,329.18 -100.00%
Total cartera de crédito 6,792,634,107.68  6,851,833,286.82  6,887,560,698.10  7,023,146,925.41  7,144,907,496.19  6,996,685,684.75  7,238,332,670.14  445,698,562.46 6.56%
Cuentasy isi por cobrar 0.00 0.00 360.00 0.00 242,206.77 97,465.55 99,910.95 99,910.95 100.00%
Bienes y valores adquiridos en recuperacion de créditos 0.00 48,679,329.18 48,679,329.18 48,679,329.18 48,679,329.18 48,679,329.18 48,679,329.18 48,679,329.18 100.00%
Estimacion y deterioro 0.00 72,355,067.59 48,679,329.18 48,679,329.18 48,679,329.18 48,679,329.18 48,679,329.18 48,679,329.18 100.00%
Total bienes realizabl 0.00 23,675,738.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00%
Equipos y mobiliario 9,675,183.70 9,675,183.70 9,675,183.70 9,675,183.70 10,589,956.36 10,589,956.36 10,589,956.36 914,772.66 9.45%
Equipos de computacion 20,934,305.54 20,934,305.54 20,934,305.54 20,934,305.54 23,642,250.25 22,982,250.25 22,982,250.25 2,047,944.71 9.78%
Vehiculos 16,502,319.00 16,502,319.00 16,502,319.00 16,502,319.00 16,502,319.00 16,502,319.00 16,502,319.00 0.00 0.00%
Depreciacidn acumulada equipos y mobiliario 37,137,131.17 37,396,776.21 37,656,421.23 37,916,066.27 38,175,711.30 38,477,111.87 39,073,442.62 1,936,311.45 5.21%
Total i bles, mobiliario y equipo 9,974,677.07 9,715,032.03 9,455,387.01 9,195,741.97 12,558,814.31 11,597,413.74 11,001,082.99 1,026,405.92 10.29%
Gastos pagados por anticipado 108,689.07 70,774.87 231,795.92 226,122.08 186,293.76 146,465.44 70,663.15 -38,025.92 -34.99%
Activos intangibles 418,782.99 406,465.99 394,148.99 381,831.99 369,514.99 1,006,197.99 959,559.00 540,776.01 129.13%
Total otros activos 527,472.06 477,240.86 625,944.91 607,954.07 555,808.75 1,152,663.43 1,030,222.15 502,750.09 95.31%
Total activos 8,906,915,855.55  8,910,297,651.53  9,279,672,943.36  10,604,104,829.27  10,623,523,895.89  10,789,513,539.33  11,115,312,233.84  2,208,396,378.29 24.79%
Otras obligaciones a plazo con el publico 3,589,875.54 4,398,834.54 4,652,174.34 4,123,414.34 3,292,652.60 2,754,808.30 2,171,464.75 -1,418,410.79 -39.51%
Cuentas por pagary provisiones 45,022,023.08 24,968,796.22 176,116,232.44 179,918,210.02 172,335,888.14 183,481,833.40 207,426,886.93 162,404,863.85 360.72%
Otros pasivos 6,556,539.90 0.00 33,725,311.72 52,959,114.30 1,811.80 8,854,395.75 13,340,570.49 6,784,030.59 103.47%
Total pasivos 55,168,438.52 29,367,630.76 214,493,718.50 237,000,738.66 175,630,352.54 195,091,037.45 222,938,922.17 167,770,483.65 304.11%
Aportaciones de los fideicomitentes 9,358,713,416.09  9,405,739,510.67 9,589,072,844.01 10,922,406,177.33  11,018,809,482.82 11,168,809,482.82 11,539,072,844.01  2,180,359,427.92 23.30%
Utilidad/pérdida de periodo 22,381,307.44 40,224,799.18 39,308,928.43 70,717,396.00 86,331,248.85 3,471,041.27 5,520,231.48 16,861,075.96 -75.34%
Resultados acumulados de ejercicios anteriores 484,584,690.72 484,584,690.72 484,584,690.72 484,584,690.72 484,584,690.72 570,915,939.57 641,179,300.76 -156,594,610.04 32.32%
Total patrimonio 8,851,747,417.93  8,880,930,020.77  9,065,179,224.86  10,367,104,090.61  10,447,893,543.25 10,594,422,501.98 10,892,373,311.77  2,040,625,893.84 23.05%
Total pasivos + patrimonio 8,906,915,856.45 8,910,297,651.53 9,279,672,943.36 10,604,104,829.27 10,623,523,895.79 10,789,513,539.43 11,115,312,233.94 No aplica No aplica
Ingresos financieros por disponibilidades 566,040.13 657,489.38 808,005.86 997,607.16 1,145,730.69 203,175.07 485,188.21 -80,851.92 -14.28%
Ingresos financieros por inversiones en instrumentos 2,341,728.69 2,630,293.32 2,938,230.05 3,255,957.40 3,615,958.26 347,538.15 1,088,468.17 -1,253,260.52 -53.52%
Productos por cartera de crédito vigente 88,497,288.53 99,788,382.85 112,371,060.55 123,875,176.05 136,623,712.68 13,326,226.25 40,546,632.83 -47,950,655.70 -54.18%
Otros ingresos financieros 36,406,051.32 40,886,650.00 44,704,650.00 50,318,550.00 59,213,104.94 1,038,800.00 12,110,020.00 -24,296,031.32 -66.74%
Total ingresos financieros 127,811,108.67  143,962,815.55  160,821,946.46 178,447,290.61 200,598,506.57 14,915,739.47 54,230,309.21 -73,580,799.46 -57.57%
Gastos financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
Resultado financiero bruto 127,811,108.67  143,962,815.55  160,821,946.46  178,447,290.61 200,598,506.57 14,915,739.47 54,230,309.21 -73,580,799.46 -57.57%
Gastos por estimacion de deterioror de cartera de crédito 94,266,672.60 117,942,411.01 117,942,411.01 139,704,912.77 205,385,752.69 5,217,577.90 51,723,585.33 -42,543,087.27 -45.13%
Recuperacion de activos financieros castigados 0.00 0.00 0.00 0.00 121,713.22 0.00 0.00 0.00 0.00%
Disminucién de estimacion por cartera de crédito 58,066,791.46 58,066,791.46 64,923,289.28 64,923,289.28 64,923,289.28 0.00 55,444,975.24 -2,621,816.22 -4.52%
Resultado financiero neto 91,611,227.53 84,087,196.00 107,802,824.73 103,665,667.12 60,257,756.38 9,698,161.57 57,951,699.12 -33,659,528.41 -36.74%
Comisiones por servicios 92,929,529.49 84,780,994.08 94,760,173.39 106,436,301.14 118,190,071.73 11,940,473.98 36,251,563.63 -56,677,965.86 -60.99%
Gastos por bienes realizables 745,019.30 745,019.30 745,019.30 745,019.30 745,019.30 0.00 19,818.76 -725,200.54 -97.34%
Otros gastos operativos 733,662.05 820,860.14 840,004.06 888,386.42 888,359.24 100.86 2,002.88 -731,659.17 -99.73%
Gastos de personal 2,819,301.07 2,960,132.07 3,535,369.07 4,027,200.07 5,415,350.27 0.00 417,076.10 -2,402,224.97 -85.21%
Gastos generales 1,961,985.28 2,085,587.28 2,158,021.28 3,349,874.32 6,289,645.89 23,317.00 1,403,298.65 -558,686.63 -28.48%
Gastos por servicios externos 5,702,387.96 22,612,244.06 33,190,213.26 45,712,207.68 210,032.00 35,708.00 21,503,246.16 15,800,858.20 277.09%
Gastos de movilidad y telecomunicaciones 3,458,982.64 3,936,512.06 4,632,849.35 5,094,442.52 5,886,623.49 332,677.65 1,142,625.58 -2,316,357.06 -66.97%
Gastos de infraestructura 6,756,618.08 7,638,317.33 8,521,476.38 9,402,369.23 10,286,640.56 944,434.69 2,844,435.16 -3,912,182.92 -57.90%
Total gastos operativos y administrativos 115,107,485.87  125,579,666.32  148,383,126.09  175,655,800.68 147,911,742.48 13,276,712.18 63,584,066.92 -51,523,418.95 -44.76%
Otros ingresos operativos 1,114,950.90 1,267,671.14 1,271,372.93 1,272,737.56 1,322,737.26 107,509.34 112,136.32 -1,002,814.58 -89.94%
Resultado del periodo 22,381,307.44 40,224,799.18 39,308,928.43 70,717,396.00 86,331,248.84 3,471,041.27 5,520,231.48 16,861,075.96 -75.34%

Fuente: Confeccion propia de la DESAF.
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Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Composicion y evolucién de las cuentas de activo corriente
Dic 2016-Mar 2017

Depésitos a la vista en entidades financieras del
pais

Disponibilidades restringidas

mmm— Setiembre Octubre Noviembre mmm— Diciembre

N Marzo 00 eeeeeees Lineal (Agosto) ~ +e+eeee Lineal (Setiembre) Lineal (Octubre)

NOTAS AL BALANCE GENERAL
AL 31 DE MARZO DE 2017

1- DISPONIBILIDADES: €3.715.861.781,37
Esta cuenta representa los fondos liquides, depositados en las distintae cuentas corrientes, caja chica y en
cuentas de caja fnica del estado, a faver del Fideicomizo. Con el sipniente detalle:

a- Efectivo: €©100.000,00

Fondos en Caja:
EFECTIVOG

Monte Colones
100.000,00
¢100.060,00

b- Depésitos a la vista en Entidades Financieras del Pais: #67.995.161,47
Cuentas corrientes en ¢l BPDC:
16101008410214110
161010001 10040813

Monto Colones
26.239.763,90
41.755.397,57

#67.995.161,47

©- Disponibilidades restringidas: #3.647.766.61%9,90

Caja finiea del estado: Monto Colones

T3921110400011515 2.139,305,532,06
T3021110400011500 6,750.846,07
TE921110400011521 236.669.014,42

TA921110400038572 1.264.0951 226,45

€3.647.766.619,90

2- INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS: ¢'148.986.565,24

a- tenidas parn @148.086.565,24
Beguidamente 3¢ detallan los Fondos de Inversion gque se mantienen para la operatividad del Fideicomiso:
Deotalle Monto Colones

Popular SAFT (mercade de dineroj
INS SAFI (fondo plblico bancario)
[NS BAFT (fonde liquide abierto)

43.7731.489,53
2090461731
£4.308,458,40
§£148.986.565,24

Ministerio de Hacienda para almacenar recursos publicos en dichos portafolios.



Inversiones en instrumentos financieros

Las inversiones en instrumentos

financieros son recursos
depositados en fondos de inversion
de caracter publico de largo plazo
(BPDC, INS), y han mostrado una
tendencia al alza durante el periodo
en estudio. No se tiene evidencia
sobre el destino programatico de
media

estos  recursos ni  Si

autorizacion por parte de la

Tesoreria Nacional del Ministerio

149,500,000.00

149,000,000.00

148,500,000.00

148,000,000.00

147,500,000.00

147,000,000.00

146,500,000.00

146,000,000.00

145,500,000.00

145,000,000.00

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Evolucion de las inversiones para negociar
Dic 2016 - Mar 2017

147,898,097.07

147,538,096.21 I

Al 31/8/2016

147,220,368.86

146,912,432.13

mAgosto ®Setiembre m Octubre

146,623,867.50

de Hacienda para almacenar recursos puablicos en dichos portafolios.

2- INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS: {148.986.565,24
fA- Inversiones mantenidas para negoclar: @148.986.565,24

Dotalle

Popular SAF] (mercado de dinern)
IMS SAFI (fonde piblico bancaria)
[MNS SAFI (fondo liguide abierto)

148,986,565.24

148,245,635.22

HBeguidamente 3e detallan los Fondoz de Inversion gque s¢ mantienen para la operatividad del Fidelcomisa:

Noviembre M Diciembre MEnero M Marzo

MMonto Colones
43, T71.489,53
A0,904.617,31
B4 308,458,440

£148.986.565,24




Cartera de crédito

La cartera de crédito del Fideicomiso esta compuesta por los créditos vigentes (al dia), los créditos vencidos (atrasados, morosidad

real), los créditos en status de cobro judicial, las cuentas por cobrar asociadas a la cartera y las estimaciones por deterioro. La

integralidad de todos los elementos anteriores compone la cartera total del Fideicomiso. Al cierre de marzo 2017, la cartera

colocada (créditos vigentes, créditos vencidos y créditos en cobro judicial), en la cual no se toman en cuenta las reducciones por
concepto de estimaciones por deterioro, al cierre de marzo, asciende a ¢7435.16 millones, de los cuales ¢4.495 millones (60.47%)
esta al dia, ¢2.860 millones (38.47%) esta atrasada, y ¢79.01 millones (1.06%) esta en status de cobro judicial.

6,000,000,000.00

5,000,000,000.00

4,000,000,000.00

3,000,000,000.00

2,000,000,000.00

1,000,000,000.00

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Composicién y evolucién de la cartera de crédito
Dic 2016 - Mar 2017

000 FEERmERITESEAES mmEmmmamEmEE=—m——————— s R e, i

1000000,000.00 cartera de cred to cartera de cred to recuperacion de cr edm)s ,,,,,,,,,, l-:n.e.n-es recuperados

2,000,000,000.00
Em— Agosto I Setiembre Octubre Noviembre . Diciembre
N Enero N Marzo 000 eeeceees Lineal (Agosto) ~ =+eeeeee Lineal (Setiembre) Lineal (Octubre)

Detalle N3UB/20t6 | % | A0S/ | % | AIBLAOR06 | % | AL | % | AR/t | % | Ayononm | % | AL | %
Créditos vigentes ~ |5,335,076,0253 | 76.9% |5,238,112,297.90 | 75.13%0 | 4,826,742,258.73 | 68.88% | 3,842,875,047.27 | 53.66% |4,901,954,871.89 | 66.68% | 5,413,62095831 | 75.10% 449,789, 701,76 | 6047
Créditos vencidos | 1,503,034,816.90- | 20,69 |1,659,067,044.97 | 23.80% |2,121,82950738 | 30.28% | 3,256,096,334.90. | 45.50% (2,390,764 33179 | 32.52% | 1,736,804,289.32 | 24,090 |2,860,352,82463 | 38476

Créditos encobrojudicial | 91,283,43L05 | 1.32% | 7451028841 | 10T | 5932689058 | 085% | 5932689058 | 083 | 5890270013 | 080% | 58,198,03081 | 08l | 7901822024 | 106k
Carteracolocada  |6,929,394,340.48 | 100.00% 6,971,690,631.28  |100.00%| 7,007,898,656.69 | 100.00%{7,161,298,27.75 (100,00%| 7,351,62,905.81 |100.00%| 7,208,623,278.4 |100.00%|7,435,160,748.63 | 100.00%




Bienes recibidos en dacion de pago

Los bienes recibidos en dacion de
pago constituyen todas aquellas
garantias reales hipotecarias que
han sido  ejecutadas como
consecuencia de no pagos por parte
de los beneficiarios de crédito.
Dichas propiedades, una vez
ejecutadas los colaterales, pasan a
formar parte de los activos del
Fideicomiso, y se les aplica un
proceso de venta para convertirlas
en liquidez que pueda ser inyectada
directamente a las disponibilidades
del Programa. Al cierre de marzo
2017, la sumatoria de los valores en
libros de las propiedades ejecutadas

suma ¢48.6 millones.

&- Bienes y valores adquiridos en recuperacidn de créditos: 48.679.329,18

Se cuenta con un total de doce bienes inmtiebles adjudicados, de Ios cuales diez ya, se han estimado en un

L00%. Los restantes dos fueron registrades en ef 2014, El detalle de los blenes es el sigulente:

Fecha:
21-10-09
08-12-04
21-01-04
27-06-01
02-07-01
29-06-01
11-11-04
08-05-08
16-12-03
27-08-07
31-01-14
31-01-14

TOTAL ACTIVOS RECIBIDOS PARA LA VENTA

Folio Real

3-132687-000
7-022350-000
7-034353-000
7-073204-000
7-074024-000
7-074025-000
7-061263-000
2:321737-000
6-110880-000
6-087159-000
5-098508-000
5-075669-000

Monto Colones
8.000,000,00
3.201.680,00
2.055.160,85
2.690,000,00
2.416.696,90
2.416.698,90
5.000,000,00
241862740
1.400.000,00
1.200.000,00
8.482,950,00
9.397.513,13

48.679.329,18




Activo total

(20 __

El activo total del fideicomiso ha crecido de forma sostenida un 24.79% de agosto 2016 a marzo 2017, acelerado por el crecimiento

de la cartera de crédito total (activo productivo) y el activo corriente.

12,000,000,000.00

10,000,000,000.00

8,000,000,000.00

6,000,000,000.00

4,000,000,000.00

2,000,000,000.00

0.00

W Agosto

9,279,672,943.36
8,906,915,855.55  8,910,297,651.53 I

Fideicomiso 02-99 MITSS-PRONAMYPE-BPDC
Evolucién del activo total
Dic 2016 - Mar 2017

11,115,312,233.84

10,604,104,829.27 10,623,523,895.89 10,789,513,539.33

M Setiembre M Octubre = Noviembre M Diciembre MEnero M Marzo




Pasivo total

El pasivo total del Fideicomiso ha crecido 304.11% de agosto 2016 a marzo 2017, acelerado por el crecimiento de las cuentas por
pagar y provisiones. Al cierre de marzo, el pasivo total se sitGa en ¢222.9 millones.

Las cuentas por pagar y provisiones se componen de todas aquellas obligaciones por el pago de comisiones fiduciarias y honorarios
por procesos judiciales, costas procesales y fracciones por pagar a beneficiarios.

La partida de Otras Cuentas por Pagar son las obligaciones contraidas con el FIDEIMAS por el incentivo por pagar a las
organizaciones intermediarias por las colocaciones.

Un elemento importante en este apartado lo constituye el hecho de que las obligaciones de corto plazo de los pagos del Programa

Mi Primer Empleo forman parte de los pasivos totales del Fideicomiso.

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Evolucidn del pasivo total
Dic 2016 - Mar 2017

250,000,000.00

200,000,000.00

150,000,000.00
100,000,000.00
50,000,000.00
0.00 — — — . - — . e BN

Otras obligaciones a plazo con el publico Cuentas por pagar y provisiones Otros pasivos

B Agosto M Setiembre M Octubre Noviembre M Diciembre MEnero M Marzo

8- OBLIGACIONES CON EL PUBLICO: €2.171.464,75 10- OTROS PASIVOS: §13.3 10870,09

£l zaldo de esta partida estd ituide por la sigd
a- Depdsitos previos recibidos por la entidad (Depositos garantia): £2.171.464,75 8- Ingresos Diferidos: £95.216,39
En esta cuenta se regi las montos recibidos de los ordy por de linni lacionad Paslva oo i \
con el proceso leitatorio de contrataciin administrativa para las capaclllamnea 103 cuales deben mantenerse cn o ".a cue_nla‘de‘ s mmm rechidos o ofas madu par addanm' la descarga st et conel
eata subcuents hasta gue sean lberados o aplicados al fin p il iento del contrato de cada catgado del inteaés dhario ganedo,
capacitador,

- Operaclones por lquidar: 13,245.354,10 Operacianes Imputacion)
Centa e imputasion tfizada para regiatro do log depdsitos ingreaadas para aplicar o opéraciones de orédito,
Auniieres separados por organizacianes, o par clientes con casos de cobre udsetal o especinles,

9- CUENTAS POR PAGAR Y PROVISIONES: £207,426,886,83
El saldo de esta partida estd constituido por las signientes cuentas:
a- Comisiones por pagar al BPDC: £34.774.225,29

Esta partlda representa la comision que le debe el Fideicomise al Fiduciario por la administracion del fideicomiso, Detalle Monto Colonee
correspandiente al presente mes,

b- Honerarise por pagar: §358.640,22 FUNDECOCA 1‘992.433,55
Hoengrarios por pagar a abogados externos por procesos de eobro judicial. FUNDACION MUJER 3 |3U.QQQ,55
©- Costas procesales por pagar: ¢50.430,00
Costas o por pagara por p de cobro judicial. COOFEDOTA 941\730.'}5
d- Imp dos & ¢303.935,00 COUPEMUPRD 406847870
En esta sul istra la obligacio los imp ik I tided a terceros, los cuales estin
pcn::‘.mlcs e pago f]:?:tid:.d rt:caud.tadl:vr:‘.,r : poriaes * o Tomeadhe ALMACOOP 111,706,358
- Incontivos por aplicar: €6.943.360,60 13.245.354,10

En esta subcuenta se registra ol mento & reintegrar a organizaciones intermediarias, por incentives en tasas
preferentea. Fondos recibidos de FIDEIMAS.

f- Fracciones por pagar: €10,964.235,72
Se regiatran los montos a favor por aplicar al cliente en operaciones de erédito, gque por no cubelr la cunta total no
fueron aplicades, o por sobrantes de pages; se mantienen ala espera de que la organizacidn indigue la manera en
que a¢ van a ser aplicados,

g~ Otras cuentas por pagar: £154.032.070,10

El proyecto 14-002-001 [Holanda), contiene §1.325,000,00 de FUNDEUNA, por deposito de garantia por process de
capacitacion pero que aun no tene contrato; £789.924,21 de alquiler por pagar al BPDC, y los restantes son
depdaitos judiciales de procesos del BFDC, loa cuales deben ser trasladados. En el proyecto 14-003-001,
corresponde al aporte realizado por el INAMU el cual fu: 1mpmbacl.a por la Contraloria General de la Rep\iblica. en

cuents de pasivo a la espers de su [+ por
Detalle Monto Colones
14-002-001 {Fendos Holanda) +.032.070,10
14-003-001 (Mi Primer Emplea) 150.000,000,00

€154.032.070,10
FEP Tt bttt e

Pagina 3 dad =




Patrimonio

El Patrimonio total del Fideicomiso, siguiendo la tendencia histérica de afios anteriores, ha crecido 23.05% (¢2.040 millones) de
agosto 2016 a marzo 2017, acelerado por los aportes patrimoniales (transferencias DESAF). Al cierre de marzo, el Patrimonio total

se sitGa en ¢10.892 millones.

La cartera de crédito y el patrimonio, durante el periodo en estudio, han crecido a un ritmo similar. EI Patrimonio es sustancialmente

mayor a la cartera, por lo que la cobertura patrimonial a la misma esta garantizada.

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Evolucion del patrimonio
Dic 2016 - Mar 2017

12,000,000,000.00

10,892,373,311.77
10,367,104,090.61 10,447,893,543.25  10,594,422,501.98

10,000,000,000.00
8,851,747,417.93  8,880,930,020.77  9,065,179,224.86

8,000,000,000.00

6,000,000,000.00

4,000,000,000.00

2,000,000,000.00

0.00

Al31/8/2016

W Agosto M Setiembre M Octubre ® Noviembre ™ Diciembre ™ Enero M Marzo

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Evolucion de la cartera de crédito vrs evolucion del patrimonio
Dic 2016 - Mar 2017

12,000,000,000.00

10,000,000,000.00 /

8,000,000,000.00

6,000,000,000.00

4,000,000,000.00

2,000,000,000.00

0.00
Al 31/8/2016 Al 30/9/2016 Al 31/10/2016

e Cartera de crédito === Patrimonio




11- APORTACIONES DE LOS FIDEICOMITENTES: #11.530.07T2.844,01
El galdo de easta cuenta representa el Patrimonio Fideicometido, traspasado por el MTSS FRONAMYPE, para la
creacidn del Gdeicomiso. Se reciben aportes en el transcurss del afio, con la finalidad de aumentar la
colocacién y provecr de capacitaciones a lag organizaciones clientes del Fideicomiso,

12- UTILIDADPERDIDA DEL PERIODO: -¢£5.520,231,48
Esta partida correaponde al resultade patrimaonial presentado durante éste periodo, originado por el exceso de
gastos sobre los ingresos del perioda.

13- RESULTADOS ACUMULADOS EJERCICIOS ANTERIORES: -#641.179,300,76

Ll saldo de esta cuenta estd compuesto por las siguisnbes partides:
a- Utilidades acumuladas de ejercicios anteriores: ©1.619.464.825,14
b- Pérdidas acumuladas do ajercicios anteriores: 2. 260.644. 125,00




Ingresos

Los ingresos financieros del Fideicomiso estan compuestos por las entradas de efectivo por las disponibilidades de corto plazo, las
inversiones, los productos de la cartera de crédito y otros ingresos.

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Composicidn y evolucién de los ingresos
Dic 2016 - Mar 2017

Ingresos financieros por disponibilidades Ingresos financieros por inversiones en instrumentos Productos por cartera de crédito vigente Otros ingresos financieros

160,000,000.00

140,000,000.00

120,000,000.00

100,000,000.00

80,000,000.00

60,000,000.00

40,000,000.00

20,000,000.00

0.00 —

BN Agosto  MEEEEM Setiembre WM Octubre Noviembre  EEEEEM Diciembre  WENSSM Enero  NEEEEE Marzo — «++e-* Lineal (Agosto) ~ ==+eeeee Lineal (Setiembre) ~ +eeeee Lineal (Octubre)

1- INGRESOS FINANCIEROS: ¢©54.230.300,21
Esta partida esta compuesta por las siguientes cuentas:
a- Productos por depbsitos en entidades financleras del pais: ¢485.188,21

En cata cuenta =6 registran los intereses ganados por los montos ingresados en las cwentas corrlentes que se
mantienen con el BPDC,

b- Ingresos financieros por Inversiones en instrumentos financleros: ©1.088.468,17

En csta cucnta so registran los rendimientos generados por las inversiones a la vista, capitalizadoes en la
cuenta de inversiones. Con fondos del proyects Holanda.

©- Productos por cartera de crédito: @40.546.6332,83
En ésta cucnta se registra el interds generado por la cartern de erddite, Para la cartera con mocosidod menor
igaal a 180 dias, su registra g da diariamente, ¥ sc obticne de aplicar ¢l interés de cada operacidn al principal,

cuanda ae recibe el page de una eperacion con morosidad meayor a 180 dias, =2 registra el ingrese directamente
hasta el momentn que se realice un pago & la operacidn. Segin el siguiente detatle:

Detalle Variacion mos Monto Colones
PRODUCTD CARTERA CREDNTO L. 669 468,99 40546632 83
CASTIGD POR MOEA 0,10

¢ 15.669.468,99 & 40.546.633,B3

€~ Otros ingresos financieros: @121 100020,00
Comislones ganadas: €12.110.020,00

Correspondicnte al porcentaje ganada par €] desembolae de nuevas operaciones de crédioo; un 2% del monto
total a desembolsar por cada operacion.




Gastos administrativos y operativos

Los gastos administrativos y operativos del Fideicomiso han decrecido 44.76% de agosto 2016 a marzo 2017 (¢51.5 millones).

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Composicion y evolucion de los gastos operativos y administrativos
Dic 2016 - Mar 2017

140,000,000.00
120,000,000.00
100,000,000.00
80,000,000.00
60,000,000.00
40,000,000.00 T - -
20,000,000.00 I I
0.00 I —— e — mmmul ] . — | — -
Comisiones por servicios Gastos por bienes realizables Otros gastos operativos Gastos de personal Gastos generales Gastos por servicios externos Gasto: fraestructura
telecomunicaciones
20,000,000.00
4- GASTOS OPERATIVOS DIVERSOS: ¢36.273.385,27 Variaclén mes Monto Colones

Esta partida cst4 compuesta por las siguientes cuentas:

a- Comisiones por servicios: £36.251.563,63 PARQUED VEHICULO B0.000,00 240.000,00
Cargos bancarios: £8.325,00 PASAJES Y FLETES H.70,00 47.905,00
El salde de esta cuenta ponde al diente a la administracidn del Fideicomiso. Monto IUPUESTOS ¥ SEGURDS VEHICULDS 30.828,32 118,630,61
cancelads 2l BPDC, por serviclos de fiduciario, MANTENMIENTO ¥ REPARACICIN VENlC, 000 ]0,000,00
Comisién por administacin el Fidecomao: £36.240,238,63 DEFRECIACION VEHICULOS s s
El saldo de esta cuenta ponde al diente a Ia administracidn del Fideicomisn, Monto TELEFOND Y FAX 73.340,00 203.360,00
cencelado Sl EPDG, par sericos de fuciulo COMBUSTIELES ¥ LUBRICANTES 200000 5140000
b- Cargos por bienes realizables: €19.818,76 KILOMETRAJE 0,00 GLT72,00
FEl registro de todo gasto generada por los bienes realizables, por adming ion y imi asi como la Total gastos de mov, ¥ comunic, §377.857,65 ”.14?.6‘35,”

estimacion del deteriorp, Para éste petiedo se registra solamente deteriors,

- Gastos generales: 11,403,208 65

c- Otros gastos operativos: €2.002,88
Impuestos municipales: €0,00 Fin sta cuenta se registran los gastos en log que incurre el Fidefcoriso penerados por la operativa en i del
Cuenta utiltzada para el pago de los imp icipales de las propicdades a nombre del fideicomi Fideicomiso asi como de Ja Unidad Técnica de Apoyo. Se compone de la siguiente manera;

Reclasificacidn de ingresos: 0,00

Cuenta utilizacda para el registro de ajustes de periedos anteriores de cuentas del Estade de Resultados, Vatlicién mes Monto Calones

Reversiones de ingresos y ajustes a los gastos. PRODUCTOS DE PAFEL ¥ CARTON 4,00 999,00
Gastos operativos varios: §2,002,88 HONORARIOS 1.168.155 66 L168.155,66
Fon esta cuenta se registran ofras partidas de gastos, tales como diferencia de menos dépositada por

los clientes, en aplicaci o op i [ Juier olro monto menoer que ng apligue en otro gasto. Dosms 75350‘00 75‘350100
PAPELERIA Y UTILES 15.84500 13.805,00
5- GASTOS DE ADMINISTRACION: £27,310,681,68 FROMOCIGH ¥ PUBLICIDAD 10.000,00 10.000,00
Eata partidn eatd compuesta por Jas sigtientes clientas: (ITILES Y MATERIALES DE COCINA 33.731,00 58.993,00

a- Gastos d nal: £417.076,10 '
94t $90.800,00 AMORTIZACION SOFTWARE B9 60 95590
{instos de hospedaje y alimentacion incurridos por el personal de la Unidad Técnica de Apoyo (UTA) en lus MENSAJERA 0,00 0,0{]
giras & las distintas zonas del pais. Total gastos de mov. y comunic. #1,326,409,65  ¢1.403.298,65

Refrigerios: £104.903,00
Gasto utilizado para la compra de reftigerios en reuniones desarrolladas en la UTA,
Capacitacién: §215.673,10 e- Gastos de infracstructura: £2.844.435,16
Ciastos por capacitacion de personal,

b- Gastos por servicios externos: £21.503.246,16

En esta cuenta se reglstran los gastos devengados en el periodo relacionados con la infraestructura fislca con
que cuenta la cntided para la realizaciin de sus operaciones, Seglin el sigutente detalle:

En eatas partidas se incluyen pagos tales como honorarios p ionales, alquiler de i bles, suscripel ¥
afiliaciones y vigilancia, segin €l siguients detalle: Varlaclén mes  Monto Colones
Varlacién mes  Monto Colones ALQUILERES DE INMUEBLES THA.784,15 2.359.361,81
*3ERVICIOS DE MENSAJERIA 18.000,00 25.300,00
\SERVICIOS DE COMPUTACION 20.000,00 20.000,00 DEPRECIACION MOB, ¥ EQUIFD 157.410,80 185.173,35
SERVICIOS DE CAPACITACION 21,400,090, 16 21.457.546,16 Totel gastes de Infruestructura (946.195,04 (284443516

Total gastos p/serv. Externos 21.438.090,16  €21.503.246,16




Utilidad/Pérdida del periodo

La utilidad/pérdida del periodo se calcula sobre la base de los ingresos y egresos del Fideicomiso. Para los meses en estudio, el
Programa cerr6 con pérdidas. Esta situacién se da porque los ingresos son muy limitados (minimos rendimientos por

disponibilidades y los productos de la cartera de crédito) en comparacion con los egresos de tamafio significativo (comision
fiduciaria, servicios de capacitacién y gasto administrativo).

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Evolucion del Resultado Neto del Periodo
Dic 2016 - Mar 2017

0.00
Al31/8/2016 Al30/9/2016 Al31/10/2016 Al30/11/2016 Al31/12/2016 Al31) 3/2017
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50,000,000.00
60,000,000.00
70,000,000.00
80,000,000.00
90,000,000.00
100,000,000.00
Detalle Al 31/8/2016 Al 30/9/2016 Al 31/10/2016 | Al 30/11/2016 | Al 31/12/2016 | Al 31/01/2017 | Al 31/03/2017
Ingresos financieros 127,811,108.67 [143,962,815.55 |160,821,946.46 |178,447,290.61 |200,598,506.57 |14,915,739.47 |54,230,309.21
(Menos) Gastos por estimacion de deterioror de cartera de crédito | 94,266,672.60 |117,942,411.01 |[117,942,411.01 |139,704,912.77 |(205,385,752.69 | 5,217,577.90 [51,723,585.33
(Mas) Disminucidn de estimacion por cartera de crédito 58,066,791.46 58,066,791.46 64,923,289.28 64,923,289.28 64,923,289.28 0.00 55,444,975.24
(Menos) Gastos operativos y administrativos 115,107,485.87 |125,579,666.32 |148,383,126.09 |175,655,800.68 |147,911,742.48 |13,276,712.18 |63,584,066.92
(Mas) Otros ingresos operativos 1,114,950.90 1,267,671.14 1,271,372.93 1,272,737.56 1,322,737.26 107,509.34 112,136.32
Utilidad / Pérdida 22,381,307.44 40,224,799.18 39,308,928.43 70,717,396.00 86,331,248.84 3,471,041.27 5,520,231.48

Estado de Resultados:

Este fendmeno se ha dado de forma consistente durante muchos afios,

CuadroNo. 6
=

convirtiéndose en una caracteristica particular de la estructura financiera
del Fideicomiso.

Ingresos
Al respecto, la Direccion del Programa, mediante oficio DESS-177-2015 Con respcte » tox Ees0s, O e o s, coyon intoreses amusles

por cada crédite otorgado es de un 2%, vy en el caso de los fondos de Holanda, que
de' 14 de dICIembre 2015 Ind|Cé IO Slguiente reciben ingresos producto de un 2% de comisién por cada crédito colocado. Lo ar\tgrlor
' ’ segin lo establecido, por administraciones anteriores. Los ingresos para los Gltimos
perfodos terminados a noviembre han mostrado comportamiento irregulares, en unos
afios han tenido increm y otros dismi iones. A noviembre 2015, vemos que con
relacién al pericdo 2014, tenemos una dismunicién de 3,0 millones de colones, sin
embargo, guedaron depdsitos bancarios sin aplicar, por maéas de 10 millones. Lo anterior
por no estar identificados al cierre, los beneficiarios.

utilidad o Pérdida del Periodo

E] estado de resuitados refleja una pérdida para los periodos 2012, 2013, 2014, siendo
ésta generada, por el registre de los gastos relacionados con las contrataciones de
capacitacién, cuyos ingresos provienen de las transferencias a Desaf, que son registrada_s
como patrimonio. Este punto, se consulta al Fideicomiso de forma verbal y se consultara
por escrito, a efectos gue analice, técnicamente el registro de la transferencia Desaf,
relacionada con la capacitacién. Siendo que en aparencia, debe ser registrado el ingreso
por tener destino especifico, sin embargo siendo  resorte del Banco-Fiduciario, el regis-tlo
de la tr ione: ntables y pri arias, no omitiremos criterio al respecta. Si se
dara un seguimiento al criterio técnico expresado por el hanco-fiduciario.




Cartera de crédito total, activo total, pasivo total y patrimonio

La tendencia evolutiva del activo total fue muy similar a la del patrimonio, donde ambas denotan un importante crecimiento. La

cartera total también muestra una tendencia al alza, mientras que el pasivo total mantuvo niveles muy bajos.

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Evolucidn cartera de crédito, activo total, pasivo total y patrimonio
Dic 2016 - Mar 2017
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== (Cartera de crédito  =====Activo total === Pasivo total Patrimonio




Auto-sostenibilidad financiera del Fideicomiso

El Fideicomiso, luego de muchos afios de labores de colocacion y recuperacion de recursos, ha alcanzado un nivel consolidado de
auto-sostenibilidad financiera, donde los aportes patrimoniales anuales de la DESAF ya no son necesarios para asegurar la
operatividad y sostenimiento mismo del Fideicomiso como instrumento financiero (metas de colocacién crediticia). Lo anterior, de

acuerdo con los siguientes argumentos:

1. El tamafio de la cartera de crédito total al cierre de marzo 2017 (¢7.238.3 millones), en relacion con el saldo en la cuenta
en Caja Unica de Recuperaciones del Fideicomiso al cierre del citado mes (¢2.139.3 millones), da cuentas de que la
cantidad de recursos colocados en el mercado es significativa, lo que se traduce, de mantenerse una adecuada
administracion de la cartera, en recuperaciones proyectadas robustas (flujo de retorno). Durante la fase de preparacién de
los planes y presupuestos anuales, el Fideicomiso estaria en la capacidad de proyectar una importante cantidad de recursos
provenientes de las recuperaciones de la cartera colocada para poder sufragar sus necesidades totales de colocacion futuras,
por lo que los aportes patrimoniales nuevos de la DESAF no serian necesarios; es decir, las metas de colocacion pueden
ser cumplidas con el flujo de retorno de la cartera de crédito. Esta reduccidn en las transferencias de la DESAF (aportes
patrimoniales) reduciria los niveles de riesgo de la cartera (al reducir la velocidad de expansion) permitiria focalizar la
atencion en el seguimiento de la cartera actual (mejoramiento del seguimiento) y reduciria la presién programatica sobre

el cumplimiento de metas anuales (reduccién de las metas proyectadas).

2. De acuerdo con el cuadro inserto (cuya fuente oficial son los datos suministrados por PRONAMYPE), el Fideicomiso
inicio el afio 2016 con un saldo inicial de ¢1.411 millones, y cerrd dicho periodo, luego de ejecutar los componentes de
crédito y capacitacion, con ¢1.886 millones de saldo final en caja. A pesar de las erogaciones propias de su operatividad,
el Fideicomiso finalizo el 2016 con una importante cantidad de recursos, signo inequivoco de que el flujo de retorno propio

de las colocaciones es lo suficientemente robusto como para no agotar las disponibilidades a pesar de las colocaciones

realizadas.
Reporte de ingresos efectivos girados por el Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares
Unidad: Colones
Rubro por objeto de gasto | Trimestre Il Trimestre 11l Trimestre IV trimestre Anual
1. Saldo en cajainicial (5t-1) 1,411,304,577 1,399,670,714 1,703,897,024 1,516,007,042 1,411,304,577
Transferencia 122,473,144 123,678,497 229,051,029 402,260,081 122,473,144
Fideicomiso 1,288,831,433 1,275,992,217 1,474,845,995 1,233,387,533 1,288,831,433
2. Ingresos efectivos recibidos 652,892,233 840,361,867 819,369,321 1,329,333,333 3,641,956,755
Transferencia 333,333,333 500,000,000 333,333,333 833,333,333 2,000,000,000
Fideicomiso 319,558,900 340,361,867 486,035,988 496,000,000 1,641,956,755
3. Recursos disponibles (1+2) 2,064,196,811 2,240,032,581 2,523,266,346 2,845,340,375 5,053,261,332
Transferencia 455,806,478 623,678,497 562,384,363 1,235,593,415 2,122,473,144
Fideicomiso 1,608,390,333 1,616,354,084 1,960,881,983 1,729,387,533 2,930,788,188
4. Egresos efectivos pagados 664,526,096 536,135,557 1,007,259,304 959,020,628 3,166,941,585
Transferencia 332,127,980 394,627,468 160,124,282 842,470,628 1,729,350,358

Devolucién superavit FODESAF "Créditos"
Devolucién superavit FODESAF "Capacitacion”

Fideicomiso 332,398,116 141,508,089 727,494,450 116,550,000  1,317,950,655
5. Saldo en caja final (3-4) 1,399,670,714 1,703,897,024 1,516,007,042 1,886,319,747  1,886,319,747
Transferencia 123,678,497 229,051,029 402,260,081 393,122,787 393,122,787
Fideicomiso 1,275,992,217 1,474,845,995 1,233,387,533 1,612,837,533  1,612,837,533

Fuente: Pronamype, Informes Trimestrales 2016



3 De agosto 2016 a marzo 2017, se observa una tendencia de crecimiento de la cartera total de crédito, al igual que sucede
con las disponibilidades, elemento que evidencia que, a pesar de las erogaciones de efectivo producto de las colocaciones
crediticias, el Fideicomiso nunca se ha quedado sin recursos en Caja; mas bien, presenta una tendencia de crecimiento

moderado en sus disponibilidades.

Fideicomiso 02-99 MTSS-PRONAMYPE-BPDC
Evolucidn cartera de crédito vrs disponibilidades
Dic 2016 - Mar 2017
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== Disponibilidades Cartera total de crédito

4 Laevolucidn de la cartera de crédito total, las colocaciones totales, los saldos finales en caja trimestrales, los saldos en la
cuenta Caja Unica 11515 (recuperaciones) y las disponibilidades totales, muestran tendencias similares, donde el
crecimiento marca la pauta. Este fenémeno refuerza el criterio esgrimido en los puntos anteriores, referentes a que, pese a
las colocaciones, el flujo de retorno de la cartera es lo suficientemente robusto como para dar cabida a recuperaciones
significativas de efectivo.

Detalle Al 31/3/2016 Al 30/6/2016 Al 30/9/2016 Al 31/12/2016
Colocaciones totales 659,892,046.02 527,986,000.00 870,194,450.00 910,232,747.00
Saldos finales en caja (Fideicomiso) 1,275,992,216.82 1,474,845,994.78 1,233,387,532.78 1,612,837,532.78
Disponibilidades totales 1,925,035,398.10 3,317,361,472.80
Cartera de crédito total 6,851,833,286.82 7,144,907,496.19
Saldo cuenta 11515 Caja Unica (Recup) 1,227,387,532.96 1,612,837,532.96
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Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares

Informe anual 2016 PRONAMYPE
Evolucién trimestral colocacifones-recuperaciones-cartera total, disponibilidades
Afio 2016

Al 31/3/2016

Colocaciones totales

Saldos finales en Caja (Fideicomiso)

Al 30/6/2016

Disponibilidades totales

Al 30/9/2016

Cartera de crédito total

Al 31/12/2016

@ Saldo cuenta 11515 (Recup)




Desarrollo Modelo CAMEL

Reseiia del modelo

El modelo propuesto CAMEL incluye el desarrollo de nuevos indicadores financieros en las siguientes areas:

Capital

Activos

Manejo
Evaluacion del desempefio

Liquidez

Area Temética Nombre del indicador Férmula del indicador
Variacion Indicador de Variacion Patrimonial vp
. . (Patrimonio total Mes 2 — Patrimonio total Mes 1)
patrimonial —

Patrimonio total Mes 1

Cobertura patrimonial

Indicador de Cobertura

_ Cartera de Crédito Total

ICP
Patrimonial Patrimonio Total
Indi i Cart 1 di
dicador de Cartera al Dia [CAD = artera al dia
Cartera Total
Indicador de Cartera 1 a 30 dias 10130 = Cartera a 30 dias de atraso
Estado d iqiiedad - Cartera Total
stado de antiguieda Indicador de Cartera 31 a 60 Cartera a 60 dias de atraso
de saldos de la cartera dias 1€3160 = Cartera Total
A Indicador de Cartera 61 a 90 106190 = Cartera a 90 dias de atraso
dias B Cartera Total

Indicador de Carteraa mas de 90

Cartera a mas de 90 dias de atraso

Administrativos

dias fe+90= Cartera Total
Bienes recibidos en dacion Indicador de Bienes Recibidos IBR = Bienes recibido en dacién de pago
de pago  por cartera Activo Total
atrasada
Estimacion de Indicador de Estimacion _ Monto por Estimaciones
incobrabilidad - CarteraTotal
Inversiones largo plazo Indicador de Inversiones Largo IILP = Inversiones Largo Plazo
Plazo Activo Total
M Pasivos Indicador de Endeudamiento o Pasivo Total
Activo Total
Gastos administrativos Indicador de Gastos e = Gasto Administrativo Total

Gasto Total

Rentabilidad

Indicador de Margen de Utilidad
Neta

Utilidad Neta

MUN = ————
Ingresos Totales

Indicador de Rendimiento sobre

Activos

Utilidad Neta
IRSA = ————F+1———
Activos Totales

Disponibilidades y cargas

presupuestarias

Indicador de Cargas Presupuestarias

P = Sumatoria de disponibles totales de colocacion

Liquidez total en Caja Unica

Liquidez

Indicador de Circulante

Activos circulantes
Pasivos circulantes




La siguiente tabla muestra los elementos claves en la gestion financiera de los fideicomisos que serian abarcados por

implementacién del modelo:

Area Tematica

Nombre del indicador

Elemento clave por supervisar

Variacion

C patrimonial

Indicador de Variacion Patrimonial

Cobertura patrimonial

Indicador de Cobertura
Patrimonial

Patrimonio

Estado de antigiiedad
de saldos de la cartera

Indicador de Cartera al Dia

Indicador de Cartera 1 a 30 dias

Indicador de Cartera a 31 a 60

dias

Indicador de Cartera 61 a 90

dias

Indicador de Carteraa mas de 90
dias

Bienes recibidos en dacién
de pago  por cartera

atrasada

Indicador de Bienes Recibidos

Estimacion de

incobrabilidad

Indicador de Estimacion

Inversiones largo plazo

Indicador de Inversiones Largo

Plazo

Cartera de crédito
Bienes
Estimaciones

Inversiones Largo Plazo

Indicador de Endeudamiento

M Pasivos

Gastos administrativos

Indicador de Gastos

Administrativos

Pasivos

Gastos administrativos

Indicador de Margen de Utilidad

Utilidad / Pérdida

presupuestarias

Liquidez

Indicador de Circulante

Rentabilidad Neta
Indicador de Rendimiento sobre Rendimientos sobre activos
Activos
L Disponibilidades y cargas Indicador de Cargas Presupuestarias LI CIUI d ez

Cargas presupuestarias

Fuente: Confeccion propia de la DESAF.

a



Con base en los estados financieros oficiales del Fideicomiso para los meses de agosto 2016 a marzo 2017, los resultados del

Modelo CAMEL para el Fideicomiso PRONAMYPE son los siguientes:

Direccion General de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares
Departamento de Evaluacion, Control y Seguimiento
Modelo de supervision financiera CAMEL
Fideicomiso 02-99 PRONAMYPE-BPDC

Agosto 2016 - marzo 2017
firea # Tematica Formula Al31/8/2016 Al30/9/2016  AI31/10/206  AI30/11/2016 AI31/12/2016 AI31/01/2017  AI31/03/2017
) (Patrimoniototal Mes 2~ PtrimoninttalNes 1)
1 Variacion patrimonial : Dot tal e | 0.00% 0.33% 207% 14.36% 0.78% 140% 281%
c (ortenade Crdit Total
2 Cobertura patrimonial Mol T6.74% T1.15% 75.98% 67.74% £8.3%% £6.04% £6.45%
, (arteral dia
3 Carteraal dia S 78.54% 76.45% 70.08% 54.712% 68.61% 71.31% 62.11%
Bienes recibidos en dacion de Biens reciidon dacindepago
4 . S v E— 0.55% 0.55% 0.52% 0.46% 0.46% 0.45% 0.44%
_ Montopor Estimaciones
A 5 | Estimacion de incobrabilidad ~ CteraTol 2.25% 1.9%% 200% 228% 3.16% 3.30% 3.07%
_ Inversiones Corto Plazo
6 | Inversiones de corto plazo " AetioTotal 2.97% 21.60% 2.08% 32.29% 31.23% 33.66% 33.43%
: oersonesLargo Plazo
7 [ Inversiones de largo plazo il 1.65% 1.65% 1.5%% 1.3% 1.3% 137% 1.34%
_Pu:wnTntm‘
8 Pasivos " At Tol 0.62% 0.33% 231% 223% 1.65% 1.81% 2.01%
M _lusto Administrativo Total
9 Gastos administrativos astoToal 17.98% 31.24% 35.07% 33.48% 18.9%% 10.06% 42.95%
_ Utilidad Neta
10 Magen de utilidad neta esteTotts -17.50% -21.98% -20.48% -39.63% -43.00% -B.2T% -10.18%
E _ Utlidod Neta
11 | Rendimiento sobre activos  etvos Toals -0.25% -0.45% -0.42% -0.67% -0.81% -0.03% -0.05%
s cirulmtes
L 1 Circulante (liquidez) " Psiusciees 3547.60% 6554.96% 1041.90% 1444.56% 1838.83% 1861.56% 1666.76%

Fuente: Confeccidn propia de la DESAF.




Indice de Variacién Patrimonial (IVP)

El indice de Variacion Patrimonial (IVP) muestra un crecimiento de agosto 2016 a marzo 2017 de 2.81%. En promedio durante el

periodo, el Patrimonio experimentd un crecimiento de 3.63%.

Indice de Cobertura Patrimonial (ICP)

El indice de Cobertura Patrimonial (ICP) muestra que el tamafio del Patrimonio brinda suficiente cobertura al monto colocado en
créditos. Para marzo 2017 la cobertura se situ6 en 66.45. Eso quiere decir que, para ninguno de los meses del periodo en estudio, el

tamafio de la cartera super6 la magnitud de Patrimonio, elemento que brinda una adecuada cobertura.

Indice de Cartera al Dia (ICAD)

El indice de Cartera al Dia (ICD), tomando en cuenta la cartera total (con estimaciones de deterioro), muestra que, para el cierre de
marzo, el 62.11% de la misma se encuentra al dia. En términos absolutos, para el cierre de marzo, la cartera total signific6 ¢7.238,

de los cuales ¢2.860 estan vencidos (atrasados).

Indice de Bienes Recibidos en Dacién de Pago (IBR)

El indice de Bienes Recibidos en Dacion de Pago (IBR) muestra el peso relativo que poseen los bienes adjudicados respecto al
activo total del Fideicomiso, donde se experimentan pesos bajos de 0.55% para agosto 2016 y 0.45% para marzo 2017. Este bajo
nivel indica que la cantidad de bienes adjudicados posee un valor acumulado bajo respecto al valor total de activos del Programa,

simbolo de que el proceso de adjudicacién posee niveles razonables respecto al tamafio y complejidad de la cartera de créditos total.

Indice de Estimacién de Incobrabilidad (IE)

El indice de Estimacion de Incobrabilidad (IE) muestra que el Banco Fiduciario (BPDC) inmoviliza oportunamente recursos como
colateral por potenciales deterioros de la cartera de crédito y los bienes adjudicados.

En este sentido, el Fideicomiso aplica responsablemente las correspondientes estimaciones como politica mitigadora y
administradora del riesgo financiero y crediticio. En términos globales, las estimaciones de agosto se situaron en 2.25% de la cartera

total, setiembre en 1.99% y octubre en 2.01%, cerrando en marzo 2017 en 3.07%, mostrando un promedio de 2.58%. Este resultado,



de acuerdo con el Acuerdo SUGEF-1-95, coloca la cartera con una categoria de riesgo levemente superior a B2 (61 a 90 dias
promedio de atraso).

Se denota un leve crecimiento en las estimaciones a partir de noviembre 2016, pasando de 2.28% a 3.16%, elemento que pone de
manifiesto un aumento en la morosidad de la cartera de crédito.

Politicas Contables Generales:

« Efectivo y equivalentes:

Para propésitos del estado de flujos de efectivo, se considerardn como eguivalentes de
efective las inversiones mantenidas para negociar.

+  Estimacion para créditos dudosos:

Se determina considerando |z morosidad, las garantias recbidas v la aplicacion de la
rormativa ¢ circular emitida per la SUGEF No. 1-85, sobre los rangos de morosidad en dias y
los respectivos porcentajes de estimacién en cada categoria, s=gin la siguiente tabla:

Categoria _ Rangos de Morosidad en dias % de Estimacion
A De 0 a 30 0,5%
e e o
B2 De61agd 10,00%
c [De 81a120 20,00%,
D |Det2tats0 60,00%
[ E Mas de 180 100,00%

Indice de Inversiones a Corto Plazo (IICP)

El indice de Inversiones a Corto Plazo (IICP) denota la existencia de inversiones registradas en activo corriente en el periodo de
estudio, donde, en promedio, el 28.32% del activo total del Fideicomiso lo constituyen las inversiones a la vista (corto plazo). Este

resultado denota niveles aceptables de liquidez y de capacidad de pago en el corto plazo.

Indice de Inversiones a Largo Plazo (IILP)

El indice de Inversiones a Largo Plazo (IILP) denota la existencia de inversiones registradas en activo no corriente para el periodo
en estudio, sin embargo, poseen un peso relativo muy bajo respecto al activo total (promedio de 1.48%). Este resultado denota que

casi el 100% de los recursos administrados por el Fideicomiso son colocados en instrumentos de corto plazo.



Indice de Endeudamiento Total (IET)

El indice de Endeudamiento Total (IET) muestra niveles muy bajos de apalancamiento, dado que el mismo no supera el 2.5% del
activo total. Un alto porcentaje del pasivo total del Fideicomiso lo constituye la cuenta de comisidn fiduciaria por pagar. EI promedio
de IET de agosto 2016 a marzo 2017 se sitlia en 1.57%.

Indice de Gasto Administrativo (IGA)

El indice de Gasto Administrativo (IGA) toma como porcentaje minimo un 10.06% del gasto total, y como méaximo un 38.48%. Se
considera que el peso relativo de este tipo de gasto sobre el gasto total es moderado, tomando en cuenta que las dos partidas de gasto

mas importantes son el pago de la comisién fiduciaria y el gasto de financiamiento del componente de capacitacion.

Margen de utilidad neta (MUN)

El indice de Margen de Utilidad Neta (MUN) muestra resultados negativos para el periodo de estudio, dado que se cerraron

dichos periodos con pérdidas.

Indice de Rendimiento sobre los Activos (IRSA)

El indice de Rendimiento sobre los Activos (IRSA) muestra resultados negativos de para el periodo en estudio como resultado de

la existencia de pérdidas financieras.

Indice Circulante (IC)

El indice Circulante, para el periodo en estudio, muestra niveles sumamente elevados, como consecuencia del hecho de que el
Fideicomiso experiment6 niveles altos de activos corrientes (liquidez de corto plazo) en contraposicion con pasivos totales muy

bajos (comisiones por pagar al fiduciario).



Conclusiones generales

Una vez

completado el presente analisis financiero y luego de desarrollar el modelo CAMEL al Fideicomiso PRONAMYPE, los

cuales se confeccionaron con base en los estados financieros oficiales enviados por el Programa mediante correo electronico para

los meses terminados de agosto, setiembre, octubre, noviembre y diciembre 2016, asi como enero y marzo 2017 se obtienen las

siguientes conclusiones:

El Patrimonio el Fideicomiso ha crecido de forma acelerada desde periodos anteriores al de estudio, situdndose, al cierre
de marzo 2017, en ¢10.892 millones, como consecuencia de los aportes patrimoniales anuales de la DESAF. Se observa
un crecimiento patrimonial de 23.05% al cierre de marzo 2017 respecto a agosto 2016.

La cartera de crédito total, al igual que el patrimonio, ha crecido sostenidamente y de forma acelerada desde periodos
anteriores al de estudio. La cartera total (incluyendo estimaciones), de agosto 2016 a marzo 2017, creci6 6.56%, equivalente
a ¢445.6 millones. Hubo una disminucién de 15.73% en los créditos vigentes y un aumento de ¢90.31% en los créditos
vencidos. Dado que las autoridades del Fideicomiso no entregaron el Informe de Antigliedad de Saldos de la cartera de
crédito, fue imposible determinar, con mejor focalizacion, la composicion real de ese saldo vencido al cierre de marzo 2017

de ¢2.860 millones, razdn por la cual solamente se pudo realizar una valoracion integral del atraso de la cartera.

Al cierre de marzo, la cartera colocada (créditos vigentes, créditos vencidos y créditos en cobro judicial), en la cual no se
toman en cuenta las reducciones por concepto de estimaciones por deterioro, al cierre de marzo 2017, asciende a ¢7.435
millones, de los cuales ¢4.495 millones (60.47%) esta al dia, ¢2.860 millones (38.47%) esta atrasada, y ¢79.01 millones
(1.06%) esta en status de cobro judicial.

Detalle

AI31/8/206 | % | AI30/92016 | % | AI31/1002016 | % | AI30/11/2016 | % | AI3/122016 | % | AI3Lo007 | % | AI31/03/2017 %

Créditos vigentes

5335,076,092.53 | 76.9%% |5,238,112,297.90 | 75.13% |4,826,742,258.73 | 68.88% [3,842,875,047.27 | 53.66% |4,901,954,871.89 | 66.68% |5,413,620,958.31 | 75.10% |4,495,789,70L76 | 6047%

Creditos vencidos

1,503,034,816.90 | 21.69% | 1,659,067,044.97 | 23.80% |2,121,829,507.38 | 30.28% |3,259,096,334.90 | 45.51% |2,390,764,332.79 | 32.52% |1,736,804,289.32 | 24.09% | 2,860,352,824.63 | 38.47%

Créditos en cobro judi

cial | 91,283,43L05 | 1.32% | 7451128841 | 107% | 59,326,890.58 | 0.85% | 59,326890.58 | 0.83% | 5890270113 | 0.80% | 58,198,030.81 | 0.81% | 79,018222.24 1.06%

Cartera colocada

6,929,394,340.48 1100.00%| 6,971,690,631.28 |100.00%| 7,007,898,656.69 |100.00%|7,161,298,272.75 |100.00%|7,351,621,905.81 |100.00%|7,208,623,278.44 |100.00%|7,435,160,748.63 | 100.00%

En adicion a lo anterior, y con base en reuniones investigativas complementarias al presente informe, la velocidad de
crecimiento de la cartera de crédito no ha sido la misma con la que ha crecido la estructura operativa paralela que debe
existir para dar soporte a las colocaciones. Las autoridades del Fideicomiso han puesto de manifiesto ese problema en
varias oportunidades en informes entregados a las autoridades respectivas. Esta situacion genera un claro desbalance en la
capacidad que tiene el Programa de dar un adecuado seguimiento y gestién a una cartera de tamafio muy significativo, en

concordancia con el riesgo elevado que se ha tomado por el elevado y acelerado crecimiento de la cartera.

Tanto el patrimonio como la cartera de crédito han crecido de forma sostenida y en niveles similares, donde el patrimonio
siempre ha mostrado niveles superiores a los mostrados por las colocaciones, elemento que brinda una aceptable cobertura

contra el riesgo crediticio y financiero.
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En forma complementaria al punto anterior, se observa una cobertura patrimonial respecto a la cartera de 66.45% al
cierre de marzo 2017, elemento que indica que el patrimonio del fideicomiso cubre adecuadamente el monto total colocado

en el mercado.

Los bienes recibidos en dacion de pago se han mantenido en un valor en libros equivalente a ¢48.6 millones, los cuales
estan debidamente registrados e incluidos dentro de los estados financieros como un activo no corriente. El 0.44% del

activo total estd compuesto por este tipo de activos, los cuales son bienes inmuebles (propiedades).

Las estimaciones por deterioro de la cartera de crédito se sitlan, al cierre de octubre, en 3.07% de la cartera total, lo
que sitda la misma en una calificacion de riesgo estable de B2. Las estimaciones se registran oportunamente y los
colaterales (recursos) se inmovilizan de forma responsable, ademas de que son registrados adecuadamente en los estados
financieros restando los montos totales de cartera total real. Las estimaciones son aquellas reservas de dinero que una
entidad debe llevar a cabo para responder por potenciales pérdidas generadas por el no pago de obligaciones de sus clientes

crediticios.

El activo total, de agosto 2016 a marzo 2017, crecid un 24.79%, acelerado por el crecimiento de la cartera de crédito.

Los pasivos totales, de agosto 2016 a marzo 2017, crecieron 304.11%, cuyo motor de crecimiento fue el pago de incentivos
a organizaciones por realizar colocacion cuyos colaterales son garantizados con el fondo de avales del Fideicomiso del
IMAS, vy los recursos pertenecientes al Programa Mi Primer Empleo. En términos consolidados, el Fideicomiso posee un

apalancamiento a marzo de 2.01% (relacion de pasivos totales respecto a activos totales).

Los recursos del Programa Mi Primer Empleo fueron registrados como un pasivo (Otras Cuentas por Pagar) en contra
del Fideicomiso, elemento que supone una obligacién de corto plazo para el Programa. En este sentido, este compromiso
financiero supone una carga presupuestaria que deberia contener contenido econdmico. Asi las cosas, por medio de los
estados financieros y del desarrollo del presente informe, se pudo determinar el impacto financiero real de la transferencia

y ejecucion de los recursos de esta iniciativa ministerial.

Uno de los componentes de los pasivos son los compromisos por pagar a organizaciones intermediarias en el marco de la
relacion del Programa con el FIDEIMAS. En este sentido, este compromiso financiero supone una carga presupuestaria
que deberia contener contenido econdémico (impacto financiero), pero no se tiene evidencia para determinar el origen de

los recursos del pago del incentivo, la legalidad de la relacién ni los detalles de las condiciones financieras pactadas.

A nivel general, la rentabilidad del Fideicomiso (ingresos vrs egresos) muestra niveles negativos al darse pérdidas
financieras durante el periodo en estudio. Este elemento genera rendimientos negativos sobre los activos. Este fendmeno,
a pesar de ser, desde un punto de vista financiero, inadecuado, no compromete la sostenibilidad del Fideicomiso en el corto
plazo gracias, en mayor medida, a las recuperaciones robustas (flujo de retorno) y, en menor medida, a las transferencias
anuales de la DESAF (aportes patrimoniales), las cuales compensan la falta de liquidez generada por las pérdidas. Se

observan margenes de utilidad negativos, los cuales cierran en marzo 2017 en -10.18%.

Se observa que la composicion de los ingresos, en su elemento mas importante, esta constituido por los ingresos por
cartera de crédito vigente (registro del interés de cada operacion al principal cuando se recibe el pago respectivo). En forma

paralela, los dos gastos mas significativos son los correspondientes a los gastos por estimacién de deterioro de activos
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(donde se registran las partidas correspondientes al ajuste por aumento de la estimacion sobre la cartera de préstamos que

se realiza al final de cada mes) y las comisiones por servicios (comision por administracion del Fideicomiso).

La estructura de ingresos del fideicomiso indica que los flujos de ingreso por concepto de colocaciones es mucho mas
bajo que los egresos o gastos. Este fendmeno se ha dado desde hace varios afios y el Fideicomiso ha logrado subsistir
gracias a las recuperaciones robustas y a los aportes anuales de la DESAF.

A pesar de que la DESAF continle con los aportes patrimoniales anuales de gran tamafio para crédito y capacitacion, la
situacion de la apariciéon de pérdidas financieras mensuales se seguira dando, porque el ingreso que supone la
capitalizacion de la porcion de las colocaciones es inferior al nivel de gastos, donde la comisién fiduciaria y los gastos por
estimacion son los protagonistas (el nivel de gasto administrativo se ha mantenido constante y apegado a la racionalidad).
Ademas, los aportes patrimoniales aumentarian la velocidad de crecimiento del patrimonio, pero no incidirian en forma
relevante sobre la generacion de ingresos para el fideicomiso. Por lo tanto, la Gnica herramienta que se tendria al alcance
para revertir las pérdidas seria realizar ajustes por el componente del gasto, donde la comisién fiduciaria juega un papel
preponderante. Por el lado de los ingresos el margen de maniobra seria muy limitado, dado que, aparte de la limitada

capitalizacion de las colocaciones, Caja Unica del Estado no reconoce rendimientos por las disponibilidades.

En virtud de lo anterior, el porcentaje de comision fiduciaria deberia ser objeto de una futura reflexion por parte de las
autoridades respectivas, en relacion con el fenémeno de las pérdidas financieras y al hecho de que Caja Unica del Estado
no capitaliza rendimientos sobre las disponibilidades, ni permite inversiones en ningln instrumento en el Sistema

Financiero Nacional.

El gasto administrativo y operativo decrecié 44.76% de agosto 2016 a marzo 2017, acelerados por una importante
reduccion en el saldo del gasto de “comisiones por servicios” de diciembre 2016 a enero 2017, pasando de ¢118.19 millones
a ¢11.9 millones. Aparte de dichas partidas, el gasto ha sido ecudnime y ha mostrado niveles estables y aceptables en
relacion con la operatividad particular y el giro de negocios normal del Fideicomiso. En este sentido, el gasto administrativo

constituye un 42.95% del gasto total del Fideicomiso al cierre de marzo 2017.

Casi el 100% de los recursos del Fideicomiso (liquidez e inversiones) son colocados en instrumentos de inversion a la
vista (corto plazo). Las disponibilidades totales (liquidez de corto plazo) crecieron 89.86% de agosto 2016 a marzo 2017,
mientras que las inversiones de largo plazo crecieron apenas un 1.61% durante el mismo periodo. Las inversiones a corto
plazo posee un peso relativo de 33.43% respecto al activo total, mientras que los recursos colocados en portafolios a largo

plazo pesan un 1.34% al cierre de marzo.

Existe un monto de ¢148.9 millones en inversiones en instrumentos financieros y ¢67.9 millones en cuentas corrientes
en cuentas del Fiduciario, y la normativa de la Caja Unica del Estado impide a las instituciones mantener depdsitos o

inversiones de recursos publicos en portafolios en el Sistema Financiero Nacional.

La liquidez de corto plazo (activo corriente) cubre de forma satisfactoria las obligaciones de corto plazo (pasivo corriente).

La razén circulante para los meses en estudio sobrepasan el 1000% de cobertura.

Luego de muchos afios de labores de colocacion y recuperacion de recursos, el Fideicomiso ha alcanzado un nivel

consolidado de auto-sostenibilidad financiera, donde los aportes patrimoniales anuales de la DESAF no son necesarios
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para asegurar la operatividad y sostenimiento mismo del Fideicomiso como instrumento financiero (metas de colocacion

crediticia). Lo anterior, de acuerdo con los siguientes argumentos:

a. Eltamafio de la cartera de crédito total al cierre de marzo 2017 (¢7.238.3 millones), en relacion con el saldo en la
cuenta en Caja Unica de Recuperaciones del Fideicomiso al cierre del citado mes (¢2.139.3 millones), da cuentas
de que la cantidad de recursos colocados en el mercado es significativa, lo que se traduce, de mantenerse una
adecuada administracion de la cartera, en recuperaciones proyectadas robustas (flujo de retorno). Durante la fase
de preparacion de los planes y presupuestos anuales, el Fideicomiso estaria en la capacidad de proyectar una
importante cantidad de recursos provenientes de las recuperaciones de la cartera colocada para poder sufragar sus
necesidades totales de colocacion futuras, por lo que los aportes patrimoniales nuevos de la DESAF no serian
necesarios; es decir, las metas de colocacion pueden ser cumplidas con el flujo de retorno de la cartera de crédito.
Esta reduccién en las transferencias de la DESAF (aportes patrimoniales) reduciria los niveles de riesgo de la
cartera (al reducir la velocidad de expansidn) permitiria focalizar la atencion en el seguimiento de la cartera actual
(mejoramiento del seguimiento) y reduciria la presion programatica sobre el cumplimiento de metas anuales

(reduccidn de las metas proyectadas).

b. De agosto 2016 a marzo 2017, se observa una tendencia de crecimiento de la cartera total de crédito, al igual que
sucede con las disponibilidades, elemento que evidencia que, a pesar de las erogaciones de efectivo producto de
las colocaciones crediticias, el Fideicomiso nunca se ha quedado sin recursos en Caja; mas bien, presenta una

tendencia de crecimiento moderado en sus disponibilidades.

c. ElFideicomiso inici6 el afio 2016 con un saldo inicial de ¢1.411 millones, y cerrd dicho periodo, luego de ejecutar
los componentes de crédito y capacitacion, con ¢1.886 millones de saldo final en caja. A pesar de las erogaciones
propias de su operatividad, el Fideicomiso finalizé el 2016 con una importante cantidad de recursos, signo
inequivoco de que el flujo de retorno propio de las colocaciones es lo suficientemente robusto como para no agotar

las disponibilidades a pesar de las colocaciones realizadas.

d. La evolucion de la cartera de crédito total, las colocaciones totales, los saldos finales en caja trimestrales, los
saldos en la cuenta Caja Unica 11515 (recuperaciones) y las disponibilidades totales, muestran tendencias
similares, donde el crecimiento marca la pauta, evidencia clara que fortalece el criterio esgrimido en el punto

anterior.

A marzo 2017, la cartera total asciende a ¢7.238 millones, de los cuales ¢2.860 millones estan vencidos o atrasados (39.5%).
Sin el envio oportuno del Estado de Antigliedad de Saldos de la Cartera de Crédito por parte de las autoridades del
Fideicomiso, no se sabe, en términos reales, la distribucién, en cantidad de dias de atraso, de dicha morosidad, por lo que

el dato indicado en el Balance General dice muy poca informacion para poder evaluar el estado real de la cartera.

La morosidad de la cartera de crédito, vista como la cantidad de recursos registrados en la clasificacién de créditos
vencidos, de agosto 2016 a marzo 2017, creci6 90.31% (¢1.357.31 millones), al mismo tiempo que los créditos vigentes,
durante el mismo periodo, disminuy6 15.73% (¢839.28 millones). Consecuentemente, las estimaciones por deterioro en la
cartera crediticia crecié 45.29% (¢69.2 millones), elemento que impacta directamente en la rentabilidad del fideicomiso

(al generar gastos que se deducen sobre los ingresos). Si bien es cierto que la cartera total creci6 6.56% (¢445.6 millones)
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de agosto 2016 a marzo 2017, también lo hizo la morosidad, por lo que los esfuerzos en nueva colocacion se vieron

aplacados por el crecimiento de la morosidad.

Entre mas morosidad exista en una cartera de crédito, mayores seran las estimaciones (inmovilizaciones de recursos) que
la entidad deberan realizar para hacerle frente a potenciales pérdidas por atrasos en sus operaciones. Este factor impacta
directamente la rentabilidad de la institucion, al reducir el tamafio de las utilidades (al incluir gastos por estimaciones). En
el caso de PRONAMYPE, este elemento ya ha venido presionando la maquinaria de rentabilidad del fideicomiso porque
ya ha tenido que registrar importantes gastos por estimaciones; de seguir dandose deterioros en la misma, la presion sobre

la generacién de utilidades se mantendra por los elevados gastos de dicho rubro.



Recomendaciones

1.

Se recomienda reducir al maximo posible las transferencias de recursos para la colocacion crediticia via aportes
patrimoniales nuevos, dado que el Fideicomiso alcanzd niveles consolidados de auto-sostenibilidad financiera,

siguiendo el siguiente razonamiento técnico:

o Reduccién del riesgo dado un crecimiento desmedido de la cartera de crédito.

o Dado el aumento en la cartera de crédito y el no fortalecimiento del musculo operativo de soporte, se corre el
riesgo de generar o construir una peligrosa “burbuja” crediticia, en el tanto la cartera, al llegar a cierto tamafio, no
pueda ser gestionada adecuadamente y se genere un deterioro en sus niveles de morosidad, y con ello se impacte
directamente el flujo de efectivo y la sostenibilidad global del Fideicomiso, dado que la misma es el “corazén”

del Programa.

o Desde la 6ptica de la experiencia y desde un criterio técnico apegado al control del riesgo financiero y crediticio,
es preferible sacrificar crecimiento patrimonial con aportes de DESAF més reducidos, que desmejorar la situacion
de la cartera de crédito ante surgimientos de niveles inmanejables que generen potenciales problemas de

sostenibilidad.

o De conformidad con las disposiciones de la Contraloria General de la RepuUblica respecto a la inclusién, en los
planes-presupuesto, las recuperaciones (flujo de retorno), las cuales se acumulaban en la partida de “Sumas Libres
sin Asignacion Presupuestaria”, se recomienda reducir las metas anuales de colocacion crediticia, en aras de
aumentar la ejecucion del flujo de retorno, reducir el riesgo de generar mas cartera nueva y focalizar la atencion
en el seguimiento de la cartera actual y reducir la presion sobre el Fideicomiso en torno a un cumplimiento de
metas demasiado elevado. Esta recomendacién implica desacelerar el ritmo de las colocaciones a pesar de una
eventual alta demanda del mercado, con el fin de no exponer la sostenibilidad financiera y crediticia del

Fideicomiso.

o Si el Poder Ejecutivo insiste en transferir recursos al Fideicomiso por motivos de objetivos estatales de caracter
politico, la Administracién del Programa podria valorar la posibilidad de destinarlos al desarrollo de otros
componentes, tales como el establecimiento de un Fondo de Avales, el otorgamiento de Capital Semilla o
proyectos especificos que tiendan a unir los beneficios de capacitacion con los de crédito, en aras de garantizar

los beneficios de crédito a las personas que finalizaron cursos de capacitacion.

Mejorar el seguimiento de la cartera de crédito para reducir los altos niveles de morosidad observados, en clara

concordancia con la confeccidn, analisis y actualizacion de un Informe de Antigliedad de Saldos de la cartera.

Realizar un ejercicio de valoracién en conjunto con el Fiduciario, a fin de estudiar posibles propuestas para disefiar ajustes
estructurales atinentes a disminuir o eliminar las pérdidas financieras del Fideicomiso, en aras de mejorar los indices
de rendimiento sobre los activos y la rentabilidad en general. En clara concordancia con estas medidas, reducir la morosidad
de la cartera se traduciria en una reduccidn del gasto por la estimacion de deterioro de activos productivos, elemento que
impactaria directamente el estado de resultados en el apartado del gasto. Ademas, se deberia incluir en agenda una potencial

negociacion sobre el porcentaje de comisidn fiduciaria, dado que es el gasto mas grande y que los ajustes por el lado de los



ingresos no dan margen mucho de maniobra (limitada capitalizacién de las colocaciones y rendimientos nulos en Caja
Unica del Estado).

Estudiar con mayor profundidad el impacto financiero presente y futuro de la ejecucién del Programa Mi Primer
Empleo, particularmente, sobre los pasivos de corto plazo, con el propdsito de evitar potenciales riesgos de sostenibilidad

financiera a largo plazo.

Estudiar con mayor profundidad el impacto financiero presente y futuro de la ejecuciéon de los pagos a las
organizaciones intermediarias que colocan recursos utilizando como colateral el Fondo de Avales del Fideicomiso
del IMAS, particularmente, sobre los pasivos de corto plazo, con el propésito de evitar potenciales riesgos de sostenibilidad

financiera a largo plazo.

Continuar con un correcto seguimiento al descuento (conversion a liquidez) de las propiedades recibidas en dacion de

pago, con el fin de vender el maximo posible de activos fijos en el menor tiempo posible.

Definir un prospecto de portafolio de inversion con los recursos colocados a largo plazo (inversiones en instrumentos
financieros), con el fin de determinar el uso que le puede dar a los recursos invertidos en dichos esquemas. En este sentido,
se recomienda que el Comité Especial del Fideicomiso tome un acuerdo firme respecto al portafolio de inversion, en aras
de documentar la estrategia por implementar con esos fondos, en clara concordancia con la normativa de Caja Unica del
Estado, la cual impide a las instituciones poseer recursos publicos colocados o depositados en portafolios de inversion del

Sistema Financiero Nacional.
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